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Kurzfassung

Die Expertise GQQuditS des Unterrichts und Unterrichtsmoddle B Stand und Entwicklung der
ZYrche MittelschulenOzeigt auf Basis eineg Situaionsanayse verschiedene Entwicklungsi-
nien eines zukYnfigen Gymnasiums auf. Sie beinhdtet eine Untersuchung struktureller Be-
dingung@ und Zielsetzungen an den Mittelschulen sowie einen Soll-Ist-Vergleich aus der
Pergpektive von Lerntheorien und neuen Unterrichtsmoddlen. Das Ergebnis der Recherchen
wurde zun$®hg in sechs Thesen in akzentuierter Weise gebYndét. Zu den drei Bereichen
aUnterrichtQ aLehrtSigkdt Ound dlngitution GymnasiumOwurde je eine These zur |st-
Situaion sowie zu einer vison$en Sicht formuliert (siehe Anhang). Diese Thesen dienten als
Grundlage und Gesprhdeitfaden fYr Gruppengespr&he mit SchYkrinnen und SchYkrn,
Schulleitungen und Lehrpersonen. Mit einzelnen Schulleitungen wurden auch Einzelinter-
views gefYht.

Die Gespr&he zeigen das Bild eingr SchYkrgeneration, die einerseits bemYhtist, Skononisch
zu handdn, und den persdnlichen Einsatz stark an den PrYfungen und dem angestrebten Ma-
turit3sausweis ausrichtet. Andererseits besteht ein grosser Bedarf an Orientierung in berufli-
chen und persSnlichen Fragen. Der tSyliche Unterricht, der schSzungsveise zu 80% frontal
abgehdten wird, leidet aus verschiedengr Sicht an einem latenten MissverhStnis zwischen
Erwartungen bezYgich QuantitS des vermittelten Stoffes und den zur VerfYgungstehenden
zeitlichen Ressourcen. Weiter zeigen die Gesprhe, dass die schulhausinterne Struktur und
Organisation zu einem grossen Teil entlang der Fachschaftsgrenzen verl Quft. FYr eine weiter-
gehende Zusammenarbeit und die ansteigende AufgebenfYle im Bereich der Schulentwick-
lungfehlt hSufig die Zeit. Viele LehrkrSte sind verunscheat Ybe die jYngee bildunggpoliti-
sche Agendaund fYrchten, dass die Rahmenbedingungen fYrihre BerufstSigket in Zukuntt
noch schwieriger werden k3nnten. In alen Gespr&hen zeigte sich, wie schwierig esist, das
heutige Gymnasium im Spannung$eld zwischen Qudifizierunggunkton (allgemeiner Hoch-
schulzugang) und breiter Bildungzu gestalten. Vor allem die SchYkr/innen und die Schullei-
tungen betonten die Notwendigket von markanten Entwicklungschritten in Richtung der
formulierten Thesen und darYbe hinaus wShrenddem die befragten Lehrpersonen eher der
Auffassung waren, dass die Weiterentwicklung des Gymnasiums die bisherigen Strukturen
nicht tangieren sollte. AktivitSen zur Schulentwicklung spielen zwar eine zunehmend wichti-
geRolle, sind bisdang aber weitgehend punkiudler Natur.

Aus Sicht der Autoren wurde als Ziel von Neuerungen festgehdten, dass innovaive AnsSze
nicht nur in unterrichtlichen Sondeformen, sonden im Hinblick auf eine hohefachliche und
pSlagogische QuditS des gesamten Unterrichts entwickelt werden sollten. Dabd sind die
Mittelschullehrpersonen in ihrem SelbstverstShdnis als Fachleute ihrer wissenschaftlichen
Disziplin undals PSlagogen grundsSzlich al's aktive Partner einzubeziehen.

Als wichtigge Entwicklungginien kristalliserten sich heraus (1) Aus methodisch-
didektischer Sicht: Der bisherige Klassenunierrichts kSnnte in grSssere Verangaltungen ei-
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nerseits unddie Betreuungvon Kleingruppen bzw. einzelnen SchYkr/innen andeerseits diffe-
renziert werden; zur besseren individudlen FSrderung der Jugendlichen sind gesignée FSr-
derkonzepte zu entwickeln; SelbsShdiges Lernen a's Voraussetzung fYr die Studierf Shigket
ist Ybe die Schulstufen systematisch zu entwickeln; die Methodenkompetenz der Lehrperso-
nen sollte erweitert und durch Weliterbildung als verpflichtendes Element der Leistungdeur-
tellung gefSrdert werden. (2) Aus struktureller Sicht: Eine Stufung des Gymnasiums in Un-
ter-, Mittel- und Oberstufe mit klaren, eigengShdigen Profilen; eine vermehrte fSrdernde
L eistungseurteilung mit EinfYhung der Jahrespromotion, insbesondee auf der Oberstufe,
sowie einein die Schulen integrierte Studien- und Berufswahlf$rderung f¥Yr SchYkr/innen un-
ter Beizug der Hochschulen. (3) BezYgich Arbetszeit und Arbetsgestaltung: Damit die
L ehrpersonen die vielfStigen Aufgaben in Unterricht, Betreuungvon Lernenden und Schul-
entwicklung erfYllen k3nnen, werden gesondete Pflichtenhefte im Rahmen einer wichentli-
chen Gesamtarbetszeit empfohlen, die den individudlen Qudifikationen, Neigungan und Be-
gabunge der Lehrpersonen angepasst sind und den BedYifnissen der Schule als Ganzes die-
nen. (4) BezYgich Weiterbildung:In der Weiterbildungsind schulbezogene Angebote zu f3r-
dern, die mit Umsetzung, Evaluaion und kollegider Reflexion verbunde sind mit dem Ziel
eine fachwissenschaftlichen undfachdidaktischen Weiterqudifizierung; mit dem Aufbau von
fachYbegreifenden und fachbezogenen Kompetenzgruppen, in der gemeinschaftliche Unter-
richtsplanungen erfolgen, sollen sich die Schulen nach innen und aussen profilieren; in beden
VorschlSyen und auch unabh$igig davon ist B u.a. durch die Schaffung einer Anlaufstelle
dem Kontakt mit Fachingituten der UniversitS in der Weiterbildung allgemein besonderes
Gewicht beizumessen; mit einem schulbezogenen und schulYbegreifenden EinfYhungkon-
zept ist der Berufseingieg junge Lehrpearsonen zu verbessern. (5) BezYgich Forschungund
Entwicklung: Die Schulen sollten vermehrt IShger dauernde Unterrichtsentwicklungsorojekte
fSrdern, die fYralle Lehrpersonen Din BerYdsichtigungindividudler Schwerpunkie und Be-
dYinisse Bverbindlich zu etablieren sind, und die m3glichg auch durch interne undbde ex-
terne Begleitung unterstYzt und systematisch ausgewertet werden; durch einen speziellen In-
novaiongondsksSnnten solche Initiativen auf kompetitiver Basis gefSrdert werden und auf
diesem Weg Lehrpersonen, die sich in Gruppen formieren anregende lmpulse geben; die Ein-
richtung einer Pilotschule mit begleitendem Think Tank k3nnte darYbe hinaus innovdive
AnsSze auf inditutiondisierter Basis entwickeln, erproben undevaluieren.

Insgesamt It auf, dass fundiertes Wissen Ybe die aktudle Unterrichtssituaion an den ZYr-
cher Mittelschulen Susserst gering ist und sich auf jYngee Zufriedenhdtsbefragungan von
SchYkr/innen bzw. Studierenden der ersten Semester beschrhkt. Viele Aussagen und Ablei-
tungen leben von eigenen Erfahrungen der Betroffenen sowie von punkuellen RY d&meldun-
gen von Eltern. Es wird deshdb empfohlen, die aktudle Unterrichtssituation an den ZYcher
Mittel schulen wissenschéftlich genauer zu untersuchen, um die Diskussion Yoer die AdSjuat-
heit des heutigen Unterrichts auf einer verlSsslichen, sachlichen Basis weiterfYhen zu k3n-
nen.
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1 Ausgangslage

Der Bildungsat beauftragte in seiner Sitzungvom 15. MSz 2005die Abteilung Bildungpla-
nung und das Mittelschul- und Berufsbildungamt der Bildungslirektion bis 2006 einen
Grundlagenbeicht zum Stand und Entwicklung der ZYrcher Mittelschulen vorzulegen. Im
Laufe der Arbdten im Beirat wurden zusSzlich zum Haupigutachten zwei weitere, kleinere
Expetise zu 8QuditS des Unterrichts und UnterrichtsmoddleO sowie &Persond- und Ar-
batsbedingungeOin Auftrag gegeben.

Gegengand der vorliegenden Expertise &QuditS des Unterrichts und Unterrichtsmodd|eOist
die Beschreibung von Entwicklungsielen auf der Basis eine Situaionsanadyse. Diese soll
astrukturelle Bedingunge und Zielsetzungen an den Mittelschulschulen, einen Soll-I1st-
Vergleich sowie Perspektiven zukYntiger Unterrichts- und Schulentwicklung auf dem Hin-
tergrund der aktudlen Situaion an den Mittel schulen und neuerer UnterrichtsmodeleO(Auf-
trag vom 1. Februa 2009 umfassen.

Da innehdb der begrenzten Zeit keine eigentlichen wissenschatlichen Andysen msglich
waren, konzentrierte sich das methodische Vorgehen auf Literatur- und Dokumentenrecher-
chen, die Andyse von Falbaspielen, die im Rahmen der Ausbildung von Gymnasialleh-
rer/innen beschrieben worden sind sowie Einzel- und Gruppeninterviews. Die Interviews
wurden entlang von sechs Thesen gefYht, die auf der Basis der vorgShgigen Dokurmenten-
und Situaionsanadyse entwickelt und den Gesprhpatner/innen vor den Interviews zuge-
stellt worden waren. Hinzu kamen punkiudle GesprSche mit ausvStigen Expet/innen.

Die Aussagen aus den Interviews bzw. Gespr&hen bilden das KerngYd dieser Expertise. Sie
geben Hinweise auf msgliche Entwicklungginien im Spannung$eld von traditiondlem Un-
terricht undVisionen zu Lehr- und Lernformen, die auf zukYntige L ebens-, Studien- undBe-
rufsgestaltung ausgerichtet sind. Eine solche Zukunftsorientierung scheint unszentral zu sein.
In Diskussionen um zukYntig notwendige Anpassungen und grundiegende VerShdeaungen
wird gerne darauf verwiesen, dass der bisherige Unterricht so schlecht doch nicht gewesen
sein kSnne und dass man nicht zu unkrtisch auf neue Formen umsteigen solle. Dabea geht
meist der Blick dafYrverloren, dass sich der gymnasiale Unterricht in einem Umfeld befinde,
das sich rascher als je zuvor verhdeat. Auswirkungen dieses Wandds sind an vielen Orten
auszumachen, besonde's aber be den Jugendlichen selbg, ihrer Lebenggestaltungundden po-
litischen und beruflichen Aufgebenfeldern, in denen sie in wenigen Jahren Verantwortung Y-
bernehmen mY sen.

Den Mittelschulunterricht in alen seinen Facetten audoten zu wollen, kann kein realistisches
Ziel eine solchen Expertise sein. Vielmehr will se Themenbeaeiche und Entwicklungsinien
sichtbar machen, die wir in da aktudlen lerntheoretischen und didaktischen Literatur undin
der Schulpraxis orten undim vorliegenden Bericht zur Diskussion stellen.
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2 Aktuelle Situation der Mittelschulen

2.1 Rahmenvorgaben durch MAR, Rahmenlehrplan

Das MAR macht allgemeine Aussagen im Bildungsartikel (Artikel 5), nennt aber keine Vor-
gehensweisen zur Konkretisierung. Mit dem MAR sind vielfStige Hoffnungen auf Innovaio-
nen verbundean worden, die sich aber nicht in allen Bereichen erfYlt haben. Die Erfahrungder
letzten Jahre zeigt, dass sich die maturitSe Bildung gegenYbe der frYheen MaturitSsrege-
lung nur unwesentlich verShdet, wenn die Initiativen nicht durch die Schulen selbst ergriffen
werden. Wie im Folgenden gezeigt wird, haben die Mittelschulen im Kanton ZYiich eine Rei-
he von neuen Unterrichtsangeboten entwickelt.

2.2 Stukturelle Vorgaben an den Mittelschulen

Das MAR macht fYr das Gymnasium nur sehr allgemeine strukturelle Vorgaben, die u.a. die
Dauer (Artikel 6), die formale Qudifikation der LehrkrSte (Artikel 7), das Recht zum Erlass
von LehrplShen (Artikel 8), die MaturitSsf Scher (Artikel 9), die Maturaarbet (Artikel 10) und
die Anteile der verschiedenen Lern- und Arbetsbereiche bereffen. Die Ausbildung vom
Schuleintritt  bis zur MaturitS muss insggesamt mindestens zwslf  Jahre dauern.
Mindestens die letzten vier Jahre sind nach einem eigensfYrdie Vorbereitung auf die Maturi-
tS ausgerichteten Lehrgang zu gestalten. Die LehrplShe stYtzen sich auf den gesamtschwei ze-
rischen Rahmenlehrplan der Konferenz der kantonden Erziehungslirektoren, werden aber
von den einzelnen Kantonen erlassen. Die Maturit3sfScher setzen sich aus sieben Grundla-
genfShern (Erstsprache, zweite Landessprache, dritte Sprache, Mathematik, Naturwissen-
schaten, Geistes- und Sozialwissenschaften, bildneisches Gestalten undibde Musk), eéinem
Schwerpunkfach und einem ErgSizunggach zusammen. Im Rahmen der Maturaarbeit, einer

Artikel 5 Bildungsziel: 4Ziel der MaturitSsschulen ist es, SchYlerinnen und Sch¥lern im Hinblick auf ein le-
benslanges Lernen grundlegende K enntnisse zu vermitteln sowie ihre geistige Offenheit und die FShigkeit zum
selbstSdigen Urteilen zu fSrdern. Die Schulen streben eine breit gef Scherte, ausgewogene und kohSente Bil-
dung an, nicht aber eine fachspezifische oder berufliche Ausbildung. Die SchYlerinnen und SchYler gelangen zu
jener persdnlichen Reife, die Voraussetzung f¥r ein Hochschulstudium ist und die sie auf anspruchsvolle Aufga-
ben in der Gesellschaft vorbereitet. Die Schulen fSrdern gleichzeitig die Intelligenz, die Willenskraft, die Sensi-
bilit§ in ethischen und musischen Belangen sowie die physischen FShigkeiten ihrer SchYlerinnen und Sch¥Yler.
2 Maturandinnen und Maturanden sind fShig, sich den Zugang zu neuem Wissen zu erschliessen, ihre Neugier,
ihre Vorstellungskraft und ihre KommunikationsfShigkeit zu entfalten sowie allein und in Gruppen zu arbeiten.
Sie sind nicht nur gewohnt, logisch zu denken und zu abstrahieren, sondern haben auch 1 bung im intuitiven, a
naogen und vernetzten Denken. Sie haben somit Einsicht in die Methodik wissenschaftlicher Arbeit.
% Maturandinnen und Maturanden beherrschen eine Landessprache und erwerben sich grundlegende Kenntnisse
in anderen nationalen und fremden Sprachen. Sie sind fShig, sich klar, treffend und einfYhisam zu Sussern und
lernen, Reichtum und Besonderheit der mit einer Sprache verbundenen Kultur zu erkennen.
* Maturandinnen und Maturanden finden sich in ihrer natYrlichen, technischen, gesellschaftlichen und kulturellen
Umwelt zurecht, und dies in bezug auf die Gegenwart und die Vergangenheit, auf schweizerischer und internati-
onaler Ebene. Sie sind bereit, Verantwortung gegenVber sich selbst, den Mitmenschen, der Gesellschaft und der
Natur wahrzunehmenQ
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Art gymnasiadler Diplomarbet, mYsen die SchYkr/innen allein ode in einer Gruppe €ine
gréssere eigengShdige schriftliche odea schriftlich kommentierte Arbdt erstellen sowie
mYrdlich prSentieren.

2.3 Innovative Eriwicklungen an den Sdlen

Alle Schulen bieten neben dem fachezifischen Klassenuntrricht Spezialformen von Unter-
richt an, die innovaiven Charakter haben. Diese umfassen teilweise ganze AusbildunggShge
teilweise werden sie punkuudler durchge Y.

Als eigentliche Impulse fYr Innovaionen sind die neuen AusbildungsgShge der zweisprachi-
gen Maturit§ zu nennen, die in den letzten Jahren an mehreren Schulen eingerichtet worden
sind (Hollenweger et a. 2005) WShrend die zweisprachige Matur mit deutsch-italienisch am
Liceo Artistico schon eine ISgae Tradition hat, fYhen zehn Mittelschulen des KantonsZ Y-
rich seit wenigen Jahren je eine Klasse in einem deutsch-englischen Ausbildunggang. Um
den Aushildunggiang zu optimieren, wurde die Pilotphase um drei Jahre, bis Ende Schuljahr
200809, verlhget undauf weitere Schulen ausgeweitet.

Einen SchwerpunktEthik/..kologie setzt die Kantonsschule Hottingen in der sog. Akzentklas-
se (neben offenen Unterrichtsgef Sssen benanddt je ein Fach pro Quartal $kologische bzw. e-
thische Themen im Rahmen des Normalunterrichts, der Sozideinsatz wird auf mind. 1 Jahr
verteilt). Das Liceo Artistico wiederum widmet dem Schwerpunkt Kung viel Zeit (drei 3
Stunden-Bl3cke/Woche, regdmSssige Arbeitswochen in Italien), daYr verlShgat sich die
Ausbildungslauer um ein Jahr. Letzteres gilt fYrdas Kung- und Sport Gymnasium RSnibVYh|
das den Unterricht auf 6 Halbtage/Woche beschr&hkt, um den SchYkr/innen nebenhe einein-
tensive kYnslerische Ausbildungode sportliche TSigket zu erm3glichen.

Die folgende Zusammengellung gibt einen Einblick in die punkudlen Angebote an Spezial-
formen des Unterrichts an ZYrcher Mittelschulen:

- Arbetswochen, Studienwochen, Spezialwochen (oft im Team Teaching), Interdiszi-
plinSe Kurswochen, Projektwochen, Tutoratswochen

- Blockwochen (z.B. 4 pro Jahr, Kantonsschule Stadd hofen)
- Mehrwschige Sprachaufenthate (im Rahmen der zweisprachigen Ausbildungg$ige

- InterdisziplinSe Projekte, projektorientierte interdisziplinSe Kurse, klas@en\"(vbegrei-
fendeProjektkurse, projektorientierter Pflichtwahlkurs (fachspezifisch ode fSher-
Ybegreifend, nicht promotiongelevant)

- Team Teaching, z.B. Sprache und Naturwissenschaften, Grundku's Sprache, Mudsche
Bildung,fSherYbegreifendeNaturwissenschaten (Physk und Chemieim 8. Schul-
jahr)
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- Projekttage (alle Stufen 2 Tage u.a. Arbetstechnik), Thementage SMS (Schule mal
andes: Kursangebote von SchYkr/innen, Lehrpersonen, Eltern oder Bekannten, 1!

Tage)
- Selbglernsemester im 11. Schuljahr (Kantonsschule ZYrcher Oberland)

- Sammelhabtage (unterrichtsfreier Halbtag im 11 Schuljahr., 3 FSher erteilen selb-
stShdig zu bearbeitende Aufgeben, Realgymnasium RSmibYh)

- EinfYhungin Team- und Gruppenarbet (9. Schuljahr.)
- EinfYhungin IT, an einigen Schulen im Teamteaching
- Lernen mit ener Internetplattform (Educane?2)

- Schulentwicklunggprojekte (z.B. 8UmweltsengbilisierungCals selbst konzpierte Un-
terrichtseinhat im 7. Schuljahr.)

An anerkannten nicht-staatlichen Mittelschulen:

- SchYkrschule (Unterricht und Betrieb durch SchYkr/innen, F&rderungvon Eigenver-
antwortungund Teamwork)

- SYdNord-Tage

- Ausstattungaller UnterrichtsrSume fYr computergestYizten Unterricht

- Mittagsstudium (L ehrpersonen stehen fYrFragen zu Unterrichtsstoff undL erntechni-
ken zur VerfYgung

t ber die Konzeptionen, die inhdtlichen Schwerpunkte, die Hufigket dieser Angebote und
deren konkrete DurchfYhung |Ssst sich auf Grund unserer Recherche nichts aussagen. Ver-
schiedengen Aussagen ist aber zu entnenmen, dass durch die Sparmassnahmen der letzten
Jahre gerade diese Spezialformen am meisten gditten haben. Zahlreiche wurden reduzert o-
der ganz gestrichen.

2.4 QualitStssicherung

Vorgaben der Bildungslirektion zur Qualitdtssicherung und -entwicklung auf der Sekunda-
stufe Il (vom 15.4.2005)

- Jede Schule erarbetet ihr eigenes systematisches QuditSsmanagement, welches
Selbst- und Fremdbeurteilung umfasst.

- Selbgbeurteilung besteht aus Individualfeedback (Lehrpersonen: durchschnittlich ein
FeedbackzyklugJahr) und thematischer Selbstevaluation der Schule. Diese dumfasst
die systematische Erhebung von Informationen zu einem schulspezifischen Thema
sowie deren Auswertung und die Umsetzung alfSliger Massnahmen (mind. zwei
Selbgevaluaionen/sechs Jahre; ca. 5-10 Seiten plus Anhang).

Kyburz-Graber et al. 2006. Qualitat des Unterrichts und Unterrichtsmodelle 8
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- Die Fremdbeurteilung besteht aus Mitarbaterbeurteilung und externer Evaluation (a-
le sechs Jahre durch externe Fachgtelle fYr Schulevaluation: Metaevaluation des Quali-
tSsmanagements der Schule plusein schul- undunterrichtsbezogener Fokus.

Im Rahmen der vorliegenden Expertise haben wir die folgenden Evaluaionderichte, die sich
mit Spezialformen des Unterrichts ode Unterrichtsqudit befassen, eingesehen®

- Evauaion des ersten Aushildunggianges am K+S-Gymnasium 2000-2005,Mathema-
tisch-naturwissenschaftiches Gymnasium RSmibYhl (Pirani 2005)

- Blockwochenmoddl, Kantonsschule Stadd hofen (Konventskommission 2003)
- Spezidwochen, Kantonsschule ZYche Oberland (Kommission 2003)
- Kulturprojekte, Kantonsschule BYdrain (Steuergruppe2001)
- Lernen am Projekt, Kantonsschule ZYcher Unterland (2001,2002)
- Kommunikationgag, Kantonsschule im Lee (Arbetsgruppe Kommunikation 2004)
- TeamfShigkeit als Lernziel, Kantonsschule Freudenbeg (Gerig et a. 2000)
- MitspracheundMitverantwortungim Unterricht, Kantonsschule Oerlikon
(EvaluaionsKommission 2000)
Als externe Berichte lagen unsvor:

- Die Entwicklung Ybefachlicher Kompetenzen im Gymnasium (Maag Merki & Leut-
wyler 2005)

- Externe Evaudion des Pilotprojekts &SelbslernsemesterOan der Kantonsschule Z Yr-
cher Obeland (Binde & Feller-LSzinge 2005) sowie der Bericht &PSdagogisch-
didaktische Begleitung im Selbstlernsemester der Kantonsschule ZYcher Oberland O
(Kyburz-Graber & Pangrazzi 2005)

- Schlussbericht Evaluaion &Zweisprachiger Ausbildunggiang an  MittelschulenO
(Hollenweger et a. 2005)

2.5 Probleme, Dlemmas, RealitSten
Folgende Erkenntnisse und Probleme lassen sich aus den eingesehenen Evaluaionerichten
festhdten:

- Die Lehrpersonen und die Lernenden schSzen die evaluierten Sondaformen von Un-
terricht grunds3zlich postiv ein.

2 Wir bedanken uns bei den aufgefYhrten Schulen f¥r die Genehmigung zur Einsichtnahme.
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Die F3rderung von SelbsShdigkeit durch Sondeformen wird von Lehrpersonen und
von den Lernenden als sehr wichtig erachtet (areamfShigket as Lernziel® SelbaSh-
digkdt ist ausder Sicht der SchYkr/innen am wichtiggen).

Den Lerndfekt ba Sondeformen beurteilen die Lernenden eher als geringe als bem
Normalunterricht, die Lehrpersonen tendenziell eher hsShe alsim Normalunterricht.

Unterschiedliche Wahmehmungen: Ausder Sicht der Lehrpersonen wird mehr fYr die
FSrderung von Sozialkompetenz getan as dies die SchYkrinnen und SchYkr wahr-
nehmen; ebenso glauben die Lehrpersonen mehr Mitsprache zuzulassen, as dies die
Jugendlichen glauben erfahren zu haben.

Erfahrungen mit Gruppenarbet werden von den SchYkr/innen teils als befriedigend
(v.a. direkte, persSnliche Zusammenarbet), teils als unbdriedigend (schlechtes Zeit-
management) beurteilt.

Die SchYkrinnen und SchYker haben MYhemit der selbsShdigen Arbdtsplanung.

Freies Arbdten erfordert klare Verhdtensregdn (Absenzen) und ArbetsvertrSye zu
Lehr- und Lernformen, inhdtlichem Rahmen, Zeitplan, Anwesenhatsverpflichtung,
effizientem Zeitmanagement, Feedbackgdegenhdt, Zwischenprsentation, Schlussbi-
lanz durch Wortkommentar (Bericht zu &ulturprojektend.

Selbdreflexion und Metakognition finden kaum statt. Die Lernenden betrachten sie als
Zeitverschwendung,die L ehrpersonen haben keine methodischen Ingrumente daf Y.

Die Verschiebung der traditiondlen Rolle einer Lehrperson hin zum/zur Lernbeglei-
ter/in f91t vielen Lehrpersonen aus GrYnde des BerufsverstShdnisses (Expertin ihres
Fachg) als auch der fehlenden method schen Kompetenzen schwer.

Die Lehrpersonen beurteilen die Arbetsbdastung as zu gross. Die Arbetsbdastung
bleibt auch in folgenden Jahren trotz Erfahrunghoch.

Die Frage der Notengebungist be Sondaformen ungekl St.

Maag Merki & Leutwyler (2005)stellen in ihrer Untersuchungfest, dass sich die Klassen und
Schulen bezYgich der Entwicklung Ybefachlicher Kompetenzen undbe der Lern- und Leis-
tungsnotivation deutlich unterscheden. Sie schliessen daraus dass die FSrderung intring-
scher Motivation ein wichtiges Ziel zukYnfiger Schulentwicklung sein k3nnte.

In akzentuierter Weise identifizieren Combe & Buchen (1996) ausgenend von Fallstudien an
deutschen Gymnasien die folgenden Belastungen fYrLehrpersonen und Lernende

Lernprozesse, die sowohl den realen und vermeintlichen Anforderungen von aussen
als auch den BedYifnissen und dem Prinzip des selbstverantwortlichen Lernens ge-
recht werden mYssen. Combe und Buchen beschreiben diese Situdion als dauernden
Zwang zur Selbgingrumentalisierung.

Kyburz-Graber et al. 2006. Qualitat des Unterrichts und Unterrichtsmodelle 10



Universitat Zirich

Hoheres Lehramt Mittelschulen

- Das Lernpaadigma des Gymnasiums, das einerseits ein grosses Wissensspektrum an
Fakten, andegerseits auch die FSrderung von vernetztem Zusasmmenhangdenken ein-
schliesst.

- Die Erwartung der Gesdllschaft, Reformen durchzufYhen, andeerseits aber auch den
Bildung&anon aufrechtzuerhdten.

- Die VaShdeaung da GenerationenverhStnisse, indem die Jugendlichen selbst unkbe-
grenzten Zugang zu Informationen haben und sich ihr Erfahrungs und Lebengaum
stetig erweitert, wShrend der Lern- und Erfahrunggaum im Gymnasium rSumlich,
zeitlich und pSiagogisch begrenzt ist.

Combe und Buchen orten einen dunauflSsbaren Widerspruch, einerseits dem Geist der Schule
gerecht werden zu wollen, und andegerseits den Zugang zur heutigen SchYkergeneration fin-
den zu wollenO(Combe & Buchen 1996,101)

3 Lerntheoretische Ertwicklungslinien

Heute gibt es nicht ein anerkanntes Paradigma, wie Lernen stattfindd. Vielmehr haben sich in
den letzten Jahrzehnten verschiedene Lerntheorien mehr ode weniger schndl abgdsst ode
existierten nebenenande. In der Folge soll von den herkSmmlichen Lerntheorien ausgegan-
gen werden (Kapitel 3.1.). Diese werden nachfolgend durch die Ergebnisse aus der neueren
Lernforschung erg$zt (Kapitel 3.2.). Anschliessend werden die daraus abgdeiteten didakti-
schen Entwicklungen aufgezeigt (Kapitel 3.2.).

3.1 Drei lerntheoretische Paradigmen

Es gibt drel grundlegende herkSmmliche Postioren, wie gdernt wird. Es ist dies (1) die be-
havioristische, (2) die kognitivistische und (3) die kongruktivistische Orientierung. Je nach
Situaion und Lernziel ha jede dieser drei Lerntheorien ihre Berechtigung. Eine einseitige
Festlegungauf eine Postion und die vollstShdige Ablehnungandeer Sichtweisen ist deshab
kaum sinnvol (Dubs1993,454; Tulodzecki et a. 1996,52). Dennod kann gesagt werden,
dass heute kognitiongheoretische und konstruktivistische Lernkonzpte eine grSssere Bedeu-
tunghaben.

Behaviorismus

Der Behaviorismus betrachtet lediglich die Susseren Bedingunge des Lernens Er geht davon
aus dass gleiche Reize gleiche Reaktionen auslSsen, Lernen somit von aussen gesteuert und
auf eine (fYr ale gleiche) optimale Weise ablaufen kann. Zentral bel der behavioristischen
Sichtweise ist die Beschreibungund Steuerung des Lernens durch Hinweisreize und VerstS-
kungen erwYnshten Verhaltens. Denk- undV erstehensprozesse werden ausser Acht gelassen.

Kyburz-Graber et al. 2006. Qualitat des Unterrichts und Unterrichtsmodelle 11



Universitat Zirich

Hoheres Lehramt Mittelschulen

Der Lernende selbgt wird als 8Black BoxObetrachtet. Es wird ausschliesslich davon ausge-
gangen, dass Lernen durch Belohnungund Bestrafung von aussen gesteuert werden kann. Bel
komplexeren Inhdten werden diese in kleine Lernschritte zerlegt und in eine, nach Auffas-
sungde Lehrperson optimale Abfolge gebracht.

Mit dem Aufkommen kognitivistischer und kongruktivistischer Sichtweisen wurde vor allem
von wissenschéaftlicher Seite her zunenmend Kritik laut Ybe die behavioristische Ansicht des
Lernens Dabe bezieht sich die Hauptkritik auf die grundsSzlich sehr eingeschrhkte Auffas-
sung Ybe die Natur des Lernens Dessen Reduzerung auf Konditionierung und die Black-
Box-Betrachtung des menschlichen Bewusstseins fYhen zur VernachlSsigungindividudler
Faktoren.

Kognitivismus

Bel de kognitivistischen Sichtweise des Lernens spielen die Denk- und Verstehensprozesse
einezentrale Rolle. Das Lernen wird a's ein Informationsserarbatunggprozess und das Gehirn
als informationsverarbeitende Struktur angesehen (Klimsa 1993) 203.Der Lernende wird als
Individuum begriffen, der Qussere Reize aktiv und selbsShdig verarbetet und nicht einfach
durch Sussere Reize steuerbar ist (Tulodzecki et al. 1996,43). Dieser Unterschied war so be-
deutsam, dass in den sechziger Jahren der Begriff der &ognitiven Wendel¥Yr die zunehmen-
de Orientierung am Kognitivismus verwendd wurde (Edd mann 2000).

Dem Kognitivismus zugrundeliegen kognitive Entwicklunggheorien, deren fYhrende Vertre-
ter der Psychologeund Biologe Jean Piaget war. Er beschrieb zwel grundlegendelL ernprozes-
se als AugtauschvorgSigemit der Umwelt. Dabe ging er davon aus, dass Handlungsveisen in
sogenannten &8SchemataOzusammengefasst werden. Beim Prozess der Akkomodaionwird ein
bestehendes Schemata der Umwelt angepasst, wohingegen bem Prozess der Assimilation ein
Schema angewvende und damit die Umwelt verShdert wird (Krapp & Weidenmann 2001).

Mit dem verShderten VerstShdnis bzgl. Lernen ging eine stSkere Betonungdes entdeckenden
Lernens (exploratory learning,) einhe. Das entdeckende Lernen 1Ssst unterschiedlichen Ler-
nenden verschiedene Wege offen und legt stSkeren Wert auf Metawissen. Nach Weidemann
et al. (Weidenmann et al. 1993,210) umfasst der Begriff der Metakognition das AWissen Ybe
die eigenen kognitiven Prozesse und deren Bedingunger.ODrei Bereiche sind debei relevant:
(1) Das Wissen Ybe die Person (z.B. Ybe eigene StSken und SchwSchen), (2) das Wissen
Ybe die Aufgaben (z.B. Ybe die Bearbetung schwieriger Texte) und(3) das Wissen Ybe die
kognitiven Strategien (z.B. Strategien zum Auswendiglernen). Unter entdeckendem Lernen
k3nnen AnsSze gefasst werden, die folgende Aspekte des Lernens betonen (Eddmann 2000,
214)

- DielLernenden selbg steuern das entdeckendelL ernen.
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- Der LernendeerhSt nicht vorstrukturiertes Wissen, sondan er muss selbst Informati-
onen finden, priorisieren und neu ordnen, bevor er daraus Regdn ableiten und Prob-
leme ISsen kann.

- Das Entdecken wird vom Interesse und von der Neugier der Lernenden vorangerie-
ben. Sie sollen L3sungen fYrinteressante Fragen entwickeln, statt Fakten auswvendig
zu lernen und totes Wissen anzuhSifen. Besonde's wichtig ist dabe die intringsche
Motivation. Auch der Stellenwert des impliziten Lernens und der Intuition wird be-
tont

- Zid dieser Art vonLernenist die Ausbildungder Problemi$sef Shigkeit.

Eine andee Sichtweise as Jean Piage vertrat der russische Psychologe Lew Semenovich
Wygotski. Im Gegensatz zu Piaget erkl Ste Wygatski, man mYse zun®hg die sozialen und
kulturellen Prozesse der Umwelt eines Menschen studieren, bevor man dessen kognitive
Funktonen verstehen kSnne (Mietzel 2003) Die individudle Entwicklung sei &ohneBezug-
nehme auf das soziale Milieu, in die das Kind eingebettet ist, nicht zu verstehen.O(Tudge&
Rogoff 1989in Mietzel 2001) Das Kind interagiert stets mit Personen, die in einer besonde-
ren sozialkulturellen Tradition stehen und die dadurch mitbestimmen, was und wie das Kind
lernt, und wie es seine DenkfShigkeit entwickelt. FYr Wygotski spielen die Sprache und die
soziale UnterstYzung eine grosse Rolle, vor allem wenn sich das Kind in der 8Zone der
nShamsaglichen EntwicklungObefinde. Diese Zone beschreibt eine Situdion, in der das
Kind bestimmte Anforderungen nicht alleine, woh aber mit Hilfe andeaer Menschen erfYlen
kann. Die Formulierungen von Wygotski bringen die Sichtweise eines sozialen Kondrukti-
vismus zum Auddruck.

Konstruktivismus

Der Kongruktivismus geht davon aus dass Lernen eine aktive individudle Kongruktion von
Wissen darstellt (Dubs1993,449). Kern der kongruktivistischen Anscht Ybe Lernen ist die
Auffassung, dass Wissen durch eine interne subjektive Kondruktion von Ideen und Konzep-
ten entsteht: &...meaningisimposed ontheworld by us rather than existing in theworld inde-
pendently of us There are any ways to structure the world, and there are many meanings or
perspecitves for any event or conaept. Thusthere is not a correct meaning tha we are striving
forQ (Duffy & Jonassen 1992,3). Selbg einfache Sinneswahrmenmungen wie Sehen und H3-
ren sind keine Abbilder, sonden individudle Konstruktionen. Wahrnehmungist das Ergebnis
kognitiver Prozesse in den mit den Sinnesorganen vernetzten Hirnregionen (Gerstenmaier &
Mandl 1995, 869) Lernen ist aktive Wissenskondruktion in Verbindungmit bereits beste-
hendemn Wissen undist demnach individudl undnicht vorhersehba.

Im Zusammenhang mit dem Kondruktivismus waren die Arbaten des chilenischen Biologen
und Erkenntistheoretikers Humberto Maturana wegweisend (Maturana & Varela 1990) Er
pryte den Begriff der autopoietischen Organisation fYr das wesentliche Unterschedungs-
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merkmal zwischen Lebendem und Nicht-Lebendan (dito, 55ff). Menschliche Individuen ha-
ben as autopoietische Systeme keinen informationdlen Input und Output Informationen
werden nur vom System selbg erzeugt Demzufolge werden Lernprozesse als individuell und
erfahrungsbezogen angesehen und sind nicht vorhersagba. Die Aufgabe der Lehrperson wird
die einer Lernbegleiterin: Sie ist verantwortlich fYr die Anregungder individudlen Lernpro-
zesse sowie fYr die Férderung von Metakognition und die Bereitstellung interessanter und
heraudordernde Lernumgebungen.

3.2 Neuere Lernforschung

Die neuere Lernforschung,indhesondee der Hirnforschung(Neuropsychologie, Biopsycholo-
gie) weist auf Aspekte des Lernens hin, die que zu den herkSmmlichen Lerntheorien verlau-
fen. So rYdt die Bedeutung der Motivation, der Emotionen, der Hormong des Interesses,
insgesamt also die Bedeutung der SubjektivitS der Lernerfahrungen aufgrundder Bildungin-
dividudler Lernbahnen im Gehirn ins Zentrum der Untersuchunge. Gelernt wird, indem das
Gehirn stets mit bisherigen Erfahrungen und EindrY den vergleicht. Einerseits ist dadurch die
Wahrnehmung stark beeinflusst durch das, was im bisherigen Leben erlebt undgdernt wurde,
andeerseits besinflussen Wahrmehmungen auch kYntige Wahmehmungen. Emotionen spie-
len debe eine nicht zu unterschSzende Rolle. Angd und Stress be spiel sweise beeintrSchti-
gen bzw. verunmsglichen Lernen; Freude und Motivation dagegen fSrdern es. &Was den
Menschen umtreibt, sind nicht Fakten und Daten, sonden GefYhk, Geschichten undv.a. an-
dere MenschenQ schreibt der Neurowissenschaftler Manfred Spitzer (2002) Im Folgenden
soll n$he auf die Motivation eingegangen werden, dessen Bedeutung bem Wissenserwerb
meist unterschSzt wird (Eddmann 200Q 240).

Ansatze zur Erklarung von Motivation

Motivationde VorgShgesind aktivierendeProzesse, welchein ausserordentlicher Vielfalt und
Verschiedenartigket auftreten. Dabea gibt es nicht eine umfassende Motivationgheorie son-
dern eine ganze Reithe von Motivationsmoddlen. Als Determinanten von Motivationgrozes-
sen lassen sich unterscheden:

- Motiv (angeborenes BedYfnis ode gdernte Dispostion)

- Anreiz (emotionde Valenz des Ziel zugandes)

- Kognitive Prozesse (Entschedung,Erwartung Handlungkonzept).
Eddmann (Eddmann 200Q 240) unterscheidet folgende relevante grundlegenden Moddle
der Motivationgsychologie:

- Triebtheoretische Auffassung: Die Stesten Motivationgheorien sind Triebtheorien.
Der zentrale Begriff dieser Auffassungen von Motivation ist der Begriff der HomSo-
stase. Der Organismus wird durch Ungleichgewichte aktiviert. Es besteht eine Ten-
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denz, sowohl MangdzustShde (Defizite) as auch EnergieYbeschYse in Gleichge-

wichtszugShde zu YkerfYhen. Triebtheoretische Auffassungen heben ihre urspryngl-

che Bedeutung verloren. Als Probleme erwiesen sich besondes die Bestimmung eines

aNormal zusandesOund die FShigkeit von Menschen, vorbeugend dUngleichgewichteO
zu verhinden.

- Neugiermotivation: Bei der Neugiermotivation wird ein mittleres Aktivierungs und
Erregungsiveau angestrebt. Dies wird durch das Aufsuchen von Situaionen mit ei-
nem mittleren Infomationswvert erreicht.

- Anreiztheoretische Auffassung: Die anrei ztheoreti sche Auffassung von Motivation be-
steht aus zwei Komponenten: Dem Motiv as PersSnlichkdtsdispostion und dem
emotionden Aufforderungsharakter des Objektes. Dieser regt das latente Motiv an
undes kommt so zu dem aktudlen Vorgang der Motivation.

- Entschedung und Handlungsegulation: Menschen entscheiden sich in Wahlsituatio-
nen fYrjene Alternaive, die im subjektiven KalkYl die gYns$igge Bilanz aus materiel-
len und immateriellen Nutzen und Kogen ergibt und eine bestimmte Erfolgswahr-
schenlichkat aufweist.

Unter den zahlreichen Motivklassen ist die Leistungsmotivation (achievement motivation) in

unserer Gesellschaft ein besonders wichtiger Bereich. Die individudle Leistungdereitschat,

das BedYfnis nach Leistungwird als Leistungsnotiv bezeichne. Bewertungder Leistungund

L eistungdereitschait sind in starkem Masse kulturabh$igig. Atkinson (Atkinson 1975)unter-

schede einen intringschen und einen extrindgschen Anteil be der Leistungsnotivation. Der

intringsche Anteil besteht aus der Zusammenwirkung der Faktoren &Hoffnung auf ErfolgO
und &Furcht vor MisserfolgO Weine betontin seiner Attributiongheorie, dass es eine Rolle
spielt, ob ein Individuumden Erfolg ode Misserfolg seinen eigenen FShigkeiten (internd vs.

externd) und der spezifischen Situdion (variabd vs. stabil) zuschreibt (Weiner 1994) Beim

Erbringen einer Leistung wirken zwei Aspekte zusammen: Es braucht gewisse FShigkeiten

und es braucht Angrengung(Heckhausen 1974) Lernende mYsen aso ein Interesse haben,

ihre FShigkeiten zu entwickeln undsich dafYreinzusetzen. Beispiele fYr solches Streben k3n-

nen nach Heckhausen (Heckhausen 1974 und 1980) sein: Selbgerkenntisstreben, Beloh-

nungsireben, Ludstreben, Selbsbdohnung, Sachverwirklichungstreben, Wirksamkeitsstre-

ben, TYdtigketsstreben, Selbsverwirklichungsstreben (self-actudization nach (Maslow
1977) wird auch als moralischer Angpruch an die eigene LebensY hung empfunden).

Spitzer entwickelte den sogenannten SupeMotivation-Ansatiz. Dabe geht er davon aus dass
Zany activity can be made highly motivating if a motivating &ontextOis added to the basic
taskQ (Spitzer 1996,45). Er definiert eine Reihe von &Motivatorend Je mehr dieser Motiva-
torenOder Kontext einer TSigkdt enthSt, umso motivierender wird diese TSigket empfun-
den. Im Folgenden werden diese von Spitzer vorgeschlagenen aVlotivatorenQaufgezeigt und
kurz umschrieben:
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- Action (Aktion, TSigkeit): Aktive Teilnahme am Lernprozess ist wichtig. Diese Akti-
vitS kann sowohl physcher als auch mentaler Natur sein. Die InteraktivitS des Lern-
systemsist dabe eine de betrachteten Aspekte.

- Fun (Spass): Dieser Bereich wird am hSufigsten mit Motivation assoziert. Der Einsatz
humorvoller, Yberaschende Elemente kann Interesse wecken uns steuern. Vorsicht ist
jedoch geboten. T bersteigt der Spass ein gewisses Mass an EmotionditS, kann sie
den Lernafolg vermindern. Humor kannin einigen FSlen auch Ybetrieben und|Sstig
wirken, zumal das HumorverstShdnis auch stark kulturell geprytist.

- Variety (Abwechdung) Empfohlen wird ein m3glichg breites Angebot an TSigke-
ten, Medien und Ressourcen.

- Choice (Auswahl): Die Lernenden sollten inneghab eines breiten Angebotes (sehe
Abwechdung) an Medien, Ressourcen, Kontexten und Lernwegen selber eine Aus-
wahl treffen kSnnen.

- Sodal Interaction (Soziae Interaktion): Diverse MSglichkedten an soziaden Interaktio-
nen wie z.B. de Austausch in Gruppendiskussionen, das Arbeaten in Teams ode die
Beratungdurch L ehrendehaben auch eine wichtige motivationde Funkton.

- Error Tolerance (Fehlertoleranz): Beim Lernen werden immer wieder Fehler gemacht.
Diesjedodh ist ein wichtiger Faktor beém Lernen. Lehrende sollten dementsprechend
eine Lernungebung schaffen, in der keine demoralisierende Bestrafung zu erwarten
ist. Auf Feedback soll aber nicht verzichtet werden.

- Measurement (Erfolgsmessung) Individudle Erfolge sollen sichtba gemacht werden.
Empfohlen wird ein postives Mass, das weniger an Fehlern als ba spielsweise an per-
sSnlicher Verbesserungorientiert ist: &t isironic tha wile nothing is more motivating
in sports and games than scorekeeping, mog people don®look forward to being mea-
sured while learning.O(Spitzer 1996,47).

- Chdlenge(Herausorderung) Die zu bewStigenden Aufgaben sollten nicht zu einfach
aber auch nicht zu schwierig sein, sonden eine hinreichendeHerausorderung darstel -
len. Besonde's geeigné sind hierbe Lernziele, welche die Lernenden selbsShdig ode
zusammen mit der Lehrkraft entwickelt haben.

- Recognition (Anerkennung) Die Motivation kann ebenfalls erhSht werden, wenn der
Lernfortschritt durch das System, andeae Lernendeode Lehrendeanerkannt wird.

3.3 Ddaktische Ertwicklungen

Neue Lehr- und Lernkonzpte wenden sich in der Regd gegen die so genannte direkte In-
struktion, da sie atrSyes WissenO(Renkl 1996) fsrdern. Untersuchungen haben gezeigt, dass
Lernendein der Regd nicht in der Lage sind, ihr theoretisches Wissen fYr die LSsung kom-
plexer, reaitSsnahe Probleme zu nutzen (Grube et a. 2000,139). Neuere didektische An-
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sSze ersetzen die passive Wissensvermittlung be der direkten Ingruktion durch eine aktive
Wissenskongruktion. Allerdings suchen neuere Publikationen auch wieder vermehrt eine In-
tegration von Ingruktions und Kongruktionsans3zen (z.B. &Frontalunterricht neu entdecktO
von Gudjons2003)

FYnf Aspekte lassen sich aus der Reformdiskussion innghdb der pSiagogischen Psychologie
hervorheben (Eddmann 2000,288)

Diessind:

1. Selbgsteuerung: In allen Reformmoddlen ist die Selbdsteuerung der Lernenden als
zentrale Zielvorstellung vorhanden.

2. Koopeation: Die TeamfShigkedt der Lernenden soll gefSrdert werden. Diesist ein we-
sentlicher Aspekt des sozialen Lernens, der die SchYkr/innen befShigen soll, in einer
Gemeinschat zusammenzuarbeaten.

3. Problemi$sen: Die Lernenden sollen sich spezifische Probleml$sef Shigketen erwer-
ben.

4. Authentische Lernungebung: In eine authentischen Lernumgebungist der Anwen-
dungdbezug zentral. Die Lernstuaion soll der spSeren Anwendungsituaion m3g-
lichg Shnlich sein. Anstelle von Vorlesungen und Seminaren mit Referaten lernen die
Studenten beispielsweise das Thema &ErziehungschwierigketenOdurch angdeiteten
Umgang mit schwer erziehbaren Kindern.

5. Lebensanges Lernen: Lebensanges Lernen wird heute immer wichtiger. Es hShgteng
mit dem ersten Punkt zusammen.

Innovaiv dabd ist nicht so sehr ein neues revolutionSes Lehrverfahren B Vieles des oben
Genannten wurde bereits von den ReformpS3iagogen Dewey, Freinet, Gauding, Kerschengei-
ner, Petersen und Wagenschein aufgezeigt (Gudjons 2001) B sonden vielmehr die BerY&-
sichtigungmsglichg zahlreicher Aspekte und Bedingunga des Lernensunddie ..ffnungdes
Unterrichtes durch die Mitbestimmung und somit die Selbgsteuerung der Lernenden. Insge-
samt sind die Lernenden aktiver und Ybenenmen VerantwortungfYrihr Lernen. Der traditio-
ndle, lehrerzentrierte Unterricht wird mit didaktischen Massnahmen ergShzt und somit stSker
auf die Lernenden auggerichtet. Es geht darum, traditiondle Formen mit modenen Verfahren
so zu kombinieren, sodass sie quditativ hodh stehendes Lernen ermSglichen (Liebau et al.
1997, Gudjons 2001, Mietzel 2003, Terhart 2005) Didaktisch neue Elemente, welche nicht
von der Reformp&Jlagogik abgdeitet wurden, sind z.B. das reziproke Lehren, das Lernen mit
L eitprogrammen und Leittexten und vor allem das computergestYizte Lernen wie z.B. ICT
(Reusser et a. 2003)

Esfolgen zwe didaktischeModdle: Das Situated learning und das Cognitive apprenticeship.
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Situated learning

Das Konzept des situierten Lernens kann als eine Kombination kognitiongheoretischer und
kondruktivistischer AnsSze gesehen werden (Tulodzecki et a. 1996) 47. Als zentral in die-
sem Konzept wird die konkrete Lerngtuaion angesehen. Die mentale ReprSsentation eines
Konzeptes erfolgt demnach nicht in abdrakter und isolierter Form. Stattdessen werden Sach-
verhdte immer in Verbindungmit dem sozialen und physschen Kontext, in dem gdernt wur-
de gespachet, wobe die sozialen Prozesse im Vordergrund stehen. Der Begriff der Situdion
ist nicht klar definiert. Er umfasst jedoch in jedem Fall Aspekte der materiellen Umwelt eben-
so wie soziale und kulturelle Komponenten. Dies beinhdtet auch die Interaktion mit anderen
Lernenden. Prinzipiell wird die UnmSglichket der Trennungvon Wissenserwerb, Wissen und
Anwendungbetont

Cognitive apprenticeship

Der Ansatz des cognitive apprenticeship (Collinset al. 1989)lehnt sich an die Vorgehenswei-
se be de Lehrlingsaushbildungim Handwerk an. Als wesentliche Merkmale eine Lehrlings-
aushildung(apprenticeship) nennt Simons(Simons1991,3060): (1) Lernen erfolgt in Koopea
tion mit Experten und andeen Lernern. (2) Es wird mit Hilfe von Werkzeugen an realen Ob-
jekten gearbdtet. (3) Die Lerninhdte sind an konkreten Anwendungssituaionen orientiert und
nicht an Fachgrenzen. (4) Unter Anleitungeines Experten steigert sich der Schwierigkeitsgrad
von einfachen zu komplexen Aufgaben. Cognitive apprenticeship versucht nun, dieses Kon-
zept von Ybewiegend manudlen TSigketen auf intellektudlen Aufgaben wie z.B. Textver-
sShdnis zu Ybetragen. Zun$hg soll sich der Lernende durch PrSsentation und ErlSuterung
durch einen Experten eine moddlhafte Vorstellung der Vorgenenswveise bilden (modeling).
Anghliessend werden dem Lernenden konkrete realistische und damit relativ komplexe Auf-
gaben gestellt, die er durch Beobachtungund Nachahmung zu ISsen versucht. Die Lehrperson
bietet Hilfe ba Schwierigkaten undkann, wo notwendig, auch einzelne Schritte be der Auf-
gabenI3sung Ybenehmen (coaching). Diese UnterstYtzung wird mit zunehmendem Wissens-
stand der Lernenden zurY ckgenommen (fading).

Weitere didaktische Modelle sind:

Problem-based learning, SelbsShdiges Lernen, Koopeatives Lernen. Als konkrete Unter-
richtsmethoden beschreiben verschiedene Autoren im Buch von Wiechmann (Wiechmann
2002) folgende Frontalunterricht, Direktes Unterrichten, Gruppenpuzle, Stationenarbet,
Wochenplanarbeit, Lernen in Inszenierungen, LehrstYdunterricht, Entdeckendes Lernen,
Falstudie, Werkstattarbat, Projektmethode
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4 Lehrenund Lernen am Gymnasium: DurchfYhrung von Interviews und Ge-
sprschen

4.1 Sebs Thesen als Leitfaden f¥r Interviews und GesprSde

Wie einleitend erwShnt, fYtrten wir zum Lehren und Lernen am Gymnasium mehrere I nter-
views und Gespr&he mit SchYkrinnen/SchYkrn, Schulleitern/Schulleiterinnen und Lehrper-
sonen. Als Leitfaden fYr diese Gesprche verwendeen wir sechs Thesen, die wir auf der Basis
einer ersten Dokumenten- und Situaionsndyse entwickelt haten. Ein erster Entwurf der
Thesen wurde anlSsdich einer Sitzung mit den Auftraggebern besprochen und anschliessend
punkudl Ybearbetet. In die Themenbaeiche dUnterrichtO(These 1), aL ehrtSigketO(These
2) sowie dl nditution GymnasiumO(These 3) unterteilt, enthdten sie einige wenige, kompakt
und bisweilen pointierte formulierte Aussagen. Die Thesen sind jeweils in zwei Teile unter-
teilt, woba sich de erste auf die aktudle Situaion (These @) und der zweite auf die Vision
(These b) bezog. Die Thesen im vollen Wortlaut finden sich im Anhang.

Die Grundidee zur Entwicklung der Thesen lag darin, ein methodisches Instrument zur Hand
zu haben, um die Gespr&hgartner/innen zu eigenen Stellungnaamen und Differenzierungen
herauszufordern. Sie hdten also in erster Linie eine methodische Funktion und wurden den
Interviewpartnern vor dem Gespr&ch auf elektronischen Weg zugestellt. Bei dieser Gelegen-
heit ode spSestens zu Beginn des Interviews wurde klar gestellt, dass die Thesen nicht als D
wie auch immer gestYizte DMeinungder Autorinnen und Autoren ode des H3heren Lehramts
Mittelschulen aufgefasst werden sollten.

Der Schwerpunktder Gesprshe sollte v.a. die Zukunft bdeuchten und eher weniger die aktu-
elle Situaion. Im Interview, zu welchem auf Basis der Thesen ein Interviewletfaden entwi-
ckelt wurde, sollten vor alem die persSnlichen Erfahrungen und EinschSzungen zu den ange-
sprochenen Themen zur Sprache kommen. Dadurch nahm das Interview weitgehend Ge-
sprchscharakter an. Die Interviewpatner und -partnerinnen sollten ein Klima des dhier darf
ich laut denkenOvorfinden. Dies verlangte von den interviewenden Personen v.a. aufmerksa-
mes Zuh3ren und gegebenenfalls Nachfragen, so dass das Gespr&h an bestimmten Stellen
vertieft werden konne.

Wie sich zeigte, erfYliten die Thesen die ihnen zugedachte Rolle. Die RYd&meldungen ver-
schiedener Interviewpartner zeigten ausserdem, dass sie vielfach auch Ybe den Kreis der un-
mittelbar an den Interviews beeiligten Personen, Diskussionen zu entfachten vermochten.
Dass angesichts einer solchen Eigendynamik Missversthdnisse auftreten k3nnen D etwa dass
sie mit Ergebnissen verwechselt werden Dist selbstredend und 1Ssst sich nicht ganz verhin-
dern.
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4.2 Zu DurchfYhrung der Interviews und GesprSce

Im Folgenden werden Aussagen aus den Interviews zusammenge asst, welcheim MSz/April
2006 spezifisch fYr die vorliegende Expertise gefYhit wurden. Die Interviewleitung hate je-
weils Regula Kyburz-Graber. Eine zweite Person von ihrem Lehrstuhl (Kurt Hofer, Christine
Gerloff-Gasser, Rosanna Pangrazzi, Sibylle Locher) fungierte als Beisitzende und Protokal-
landin. Neben handschriftlichen Notizen wurde von den Gespr&hen eine Tonbandaufnahme
erstellt, welche erlauben sollte, allfSlige Unscherhdten zu den gemachten Aussagen zu kIS
ren. Die Gruppeninterviews dauerten rund 90 Minuten undwurden im BYo von Frau Kyburz-
Graber an der Beckenhofstrasse 31 durchge Yht. Die Einzelinterviews, welcheteilweise tele-
fonisch erfolgten, dauerten ca. 60 Minuten.

ZunShg wurde ein Gruppeninterview mit 5 SchYkrinnen und2 SchYkrn gefYht, welche der
Dachverband der kantondzY rcherischen SchY kerorganisationen vermittelte. Auswahlkriterium
war, dass die Personen ein wenig geYbtsind, sich mYndich auszudrYden, undsich freiwillig
fYr ein solches Gesprsh zur VerfYgungstellten. Ausserdem sollte die Gruppe bzgl. Alter,
Geschlecht, Schule, Stadt-Land, Meinunge usw. m3glichs breit gef Shert sein.

In einem zweiten Umgang wurden Gruppen- und Einzdlinterviews mit Schulleiterinnen und
Schulleitern gefYht. Ersteres mit Dieter Schindler (KZO Wetzikon) und Felix Angg (KZU
BYlach) sowie mit Christoph Baumgartner (Literargymnasium RSmibYh) und Edith Brunne
(KS Wiedikon). Einzelinterviews mit Schulleitungen von grossen ausserkantonden Gymna-
sien wurden mit Gabrielle von BYen-von Moos KS Luzern, Alpenqua, Kurt Wiedemeier,
KS Wettingen (frYhe BeromYnser), Stefan Zumbrunn, KS Solothum sowie Hans-Georg
Signer, ED Basdl-Stadt, Leiter Ressort Schulen, ehemals Schulleiter gefYht.

Schliesdich wurden mit zwei Gruppen von Lehrpersonen (3 bzw. 4 Personen) Gruppeninter-
views sowie ein abschliessendes Einzelinterview gefYht. Die entsprechenden Personen wur-
den via die Lehrpersonenkonferenz der Mittelschulen des Kantons ZYiich sowie den Mittel-
schullehrerverband ZYiich angedragt. Folgende Personen stellten sich fYr ein Interview zur
VerfYgung:Rolf Bosshard, Antondla De Marchi-Pilotto, JYig Graf, Antonie Hornung, Mar-
kusHube, Hannes Gubler, Stefan Rubin, Markus SpSh.

5 Aussagen aus den Interviews und GesprSden

Die Auswvertung der Interviews wurde so vorgenommen, dass zu den Aussagen zur aktudlen
Situation einerseits und zu m3glichen Entwicklungsinien andeerseits Ybegeordnete themati-
sche Kategorien gebildet wurden. Schliessich wurden die genannten Punkte und Verbin-
dungsinien zu einem Fliesstext verarbeatet. Es sai betont, dass dieses Vorgehen nicht eéinem
guditativen Forschungwerfahren entspricht und die resultierenden Aussagen nicht as wis-
senschaftlich begrYndé gdten k3nnen. Dazu war der Zeitrahmen zu eng. Sie stellen vielmehr
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ein Konglomerat von Erfahrungen und Schlussfolgerungen B geSussert von verschiedenen In-
terviewpartnern Bdar, welche kategoriengpezifisch zu einem mehr ode weniger kongstenten
Gesamtbild zusammengef Ygtwurden. Dies trifft auch auf die Entwicklungsinien zu, welche
im Anschluss an die Ergebnisbeschreibungaufgezeigt werden.

Die Bilder, die im Folgenden zu den einzelnen Themen gezeichnd werden, geben aus
schliesdich Aussagen aus den Gesprchen wieder. Dabe heben insbesondee die SchYkrin-
nen und SchYkr auch Perspektiven undErfahrungen ihrer MitschYkr einbezogen.

5.1 De heutige ShYlergeneration

In jeder SchYkrgeneration kommen Besondeheten zum Ausdruck, die sich von vorangehen-
den unterscheiden. Es zeigen sich aber auch Merkmale, die Ybedauernd sind. Dazu geh3t,
dass der Eindieg ins Gymnasium fYrdie SchYkr/innen in der Regd mit viel Neugier verbun-
denist. Im Verlaufe der Schulzeit nimmt jedodh das Interesse am Schulstoff mehrhetlich ab.
Gleichzeitig haben viele SchYkr/innen das GefYhl von den Lehrpersonen lediglich als Ler-
nendér und nicht mehr eigentlich a's Mensch wahrgenonmen zu werden. Mit Blick auf ihre
pearssnliche und berufliche Zukuntt ist es ihnen wichtig, dass die LehrkrSte sie mit ihrer Be-
gesterung fYrihr Fach anzusecken verm3gen. Andeaerseits wollen sich viele Sch¥ler/innen
auch ma an eine Lehrkraft reiben kSnnen. Das Gymnasium wird einerseits als Zubringe von
Wissensdiendleistungen angesehen, andeaerseits als mehr ode weniger aufregendes Aben-
teuer, das man zu bestehen ha. Der Durchschnitt der SchYkr/innen ist angesichts des grossen
Stoffdrucks bemYht mit dem geringgen Aufwand den grisstm3glichen Nutzen zu erzielen.
Am Einfachgen und Effizientesten ist dabe die Strategie, den dargebrachten Stoff so aus-
wendig zu lernen, dass die nachfolgende PrYfung erfolgreich bestanden wird. Die PrioritSen-
setzung erfolgt denn auch weitgehend nach den erwarteten odea angekYndgten PrYfungen.
Umgekehrt gehen die meisten LehrkrSte davon aus, dass SchYkr/innen einen gewissen (PrY-
fungs und Promotions)Druck brauchen, damit sie sich anstrengen. Als motivationdSrdernd
gdten aber auch Wahlmsglichketen sowie Mitverantwortung.

Aus Sicht der SchYkr/innen finden Formen SelbsShdigen Lernenswie Projektunterricht rela-
tiv selten statt. Diese werden zwar mehrheitlich geschSzt, geten jedoch a's ansrengende a's
Frontalunterricht und stellen offenkundig Anforderungen an die SchYkr/innen, welche diese
je nach PersSnlichkeit und frYheen Unterrichtserfahrungen in sehr unterschiedlichem Masse
mitbringen.

Die Klage Ybe schulische Defizite der SchYkr/innen erweist sich be genauerem Hinschen
as eine Verschiebung der FShigkeiten gegenYbe frYheen Generationen. FYr viele SchY-
ler/innen ist die Schule lediglich ein Lebens- und AktivitSsfeld neben andeaen. Diese erfor-
dern ebenfalls Ressourcen und Aufmerksamkeit. Die atemlose Konsumgesellschaft spiegdt
sich dabe in vermehrter Ablenkbakeit und tellweise mangdnde Geduld. Die hohe Bedeu-
tung von Werten wie Geld und Karriere andererseits lassen viele SchYkr/innen auch den
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Schulbesuch primS unter funktionder Perspektive sehen: Dieser fYht hoffentlich zum Matu-
ritSszeugnis, welches fYrdie weitere Zukurft benstigt wird.

Der Skononisch ausgerichtete SchYkr, der unter anderem gymnasiale Bildungkonsumiert, ist
jedoch ein zu obaflShlich gezeichnees Bild. Unter diesem verbergen sich persdnliche Bio-
grafien von Jugendlichen mit all ihren Facetten. Viele SchYkr/innen haben auch in den spSe-
ren Schuljahren einen hohen Bedarf an Orientierungshilfen fYr die eigene Lebenggestaltung
und pessnliche Schwierigketen. Die Lehrpersonen werden in dieser Situdion nicht nurin
fachlichen Belangen angegangen, sonden erfYllen bisweilen auch die Rolle von &Ersatzel-
ternO

Was die Studienwahl anberifft, sind bis zu 80% der Maturand/innen noch unbestimmt, was
sie nach dem Gymnasium machen wollen. Gewisse Schulen fYhen mit den SchYkr/innen
Standortbestimmungen durch. Dies schant jedodh nicht auszureichen. Ein grosser Anteil an
Studienabbrechern geben als GrundfYrden Abbruch einefalsche Studienwahl an.

Aus Ehemaligenberagungen zu schliessen, nehmen viele SchYkr/innen die Schulzeit im
RYdkblick as vergleichaweise geschYizten Zeit- und Lebensraum mit vielfStigen Lernange-
boten sowie vielen Sozalkontakten wahr.

5.2 Uhterrichtsorganisation

Die Unterrichtsorganisationist stark durch das Klassensystem geprSt, d.h. der Unterricht und
die sozidlen Kontakte der SchYkr/innen konzentrieren sich stark auf einen bestimmten Klas-
senverband. SchSzungsveise 80% des Unterrichts k3nnen als Frontalunterricht bezeichne
werden. Es gilt as unbestritten, dass Frontalunterricht im Sinneder Vermittlung von Wissen
die effizienteste Unterrichtsform darstellt. Der Frontalunterricht wird jedoch zunehmend
durchbrochen durch andere Unterrichtsformen, etwa im Rahmen von Projektwochen, Matura-
arbdten, kulturellen AktivitSen etc. Die Vielfalt an Unterrichtsformen auch am Gymnasium
daf deshdb nicht unterschSzt werden, auch wenn diese quantitativ gesehen begrenzten
Raum einnehmen undvielfach eher an Randedes Standadunierrichts stattfinden. Die gestie-
genen Individudisierungdestrebungen stossen jedoch badd einmal an Grenzen der vorhande-
nen Infrastruktur und andeaer Ressourcen, namentlich aufgrund de Klassengrssse, enge
PlatzverhStnisse in den Klassenzimmern und der zur VerfYgungstehenden Unterrichtszeit:
AWir heben keine Zeit, das Rad immer wieder neu zu erfinden zu lassen.O

Die in den letzten Jahren vorherschende Sparpolitik verschSft den Druck auf individudisie-
rendeUnterrichtsgef Ssse und fYhite inzwischen teilweise dazu, neu eingef Y hite Sondeformen
von Unterricht wieder zu Ybedenken odea ga zu streichen. Hinzu kommt, dass erweiterte
Unterrichtsformen als arbatsintensv undweniger effizient gdten als Frontalunterricht undan
L ehrpersonen wie SchYkr/innen ungavohnie undhoheAnforderungen stellen.
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Insgesamt 1Ssst sich bezYgich Unterrichtsorganisation ein MissverhStnis konstatieren zwi-
schen dem Soll an QuantitS an Wissen einerseits und dem Ist in Form der verfYgbaen zeitli-
chen und rQumlichen Ressourcen andeerseits: 8Die AlltagsealitSen holen Idedlisten schndl
einmal auf den BodenO

5.3 De Arbeit als Gymnasallehrerin/Gymnasallehrer und das Berufsverst Srdnis

In den letzten Jahren ist das ehemals hohe gesellschatliche Ansehen des Gymnasialleh-
rersder Gymnasiallehrerin teilweise verloren gegangen. Dieser Umstand findd u.a. Nieder-
schlag im SelbsverstShdnis der Lehrpersonen. Man kann heute den Lehrberuf leichter al's Job
wie einen andaen auffassen, ohnedain einen Mangd zu sehen. Die elterliche ode Sffentli-
che Kritik an den Gymnasiallehrer/innen betrifft u.a. fragliche pSlagogische FShigkdten und
grenzt aus Sicht der betroffenen Lehrpersonen teilweise an EntmYndgung. Diskussionen Yler
die Legitimation der hohen Bildung&ogen wirken auf die Lehrpersonen bisweilen wie die
kollektive Abwertung eines ganzen Berufsstandes und trifft sie auch persSnlich. Umgekehrt
monieren sie auch am Gymnasium eine Zunehme der Erziehungsufgaben, um Ybehaupt ei-
nen geregdten Unterricht sicherstellen zu kSnnen.

Im Versthdnis mancher, vor alem Sterer, LehrkrSte zeichne sich eine guteOL ehrperson
dadurch aus, konsquent und selbstbewusst ihren bewvShrten perssnlichen Stil zu pflegen und
nicht auf andere angewiesen zu sein. TatsShlich spielt die individudle Persdnlichket der
L ehrperson auch in der Wahmehmung der SchYkr/innen eine wichtige Rolle und éine gewis-
se Unnahbakeit und Strengebe gleichzeitig hohe fachlicher Kompetenz wird vor allem von
SchYkrn (m) hSiufig geschSzt.

JYngeen Lehrpersonen sind eher an Koopeation interessiert as Stere, werden aber umge-
kehrt vielleicht auch gerade deshdb als weniger eigenghdig eingeschSzt. Der Faktor Alter
ist jedoch nicht allein entschedend, auch in der Frage der allgemeinen FlexibilitS nicht.

WShrend die jYngeen LehrkrSte von der zeitlichen NShe zu ihrer fachlichen und pSlago-
gisch-didaktischen Ausbildung profitieren und eine geringeae Altersdifferenz zur SchYkerge-
neration aufweisen, verfYgan Stere Lehrpersonen Ybe viel Erfahrung, haben einetraditiond-
le humanistische Bildung genossen und werden von den SchYkr/innen eher als Respektsper-
sonen akzeptiert. Wo eine Zusammenarbeit zwischen LehrkrSten Ybe die Generationengren-
ze hinweg zugandekommt, wird diese deshadb a's gegenseitig befruchtend wahrgenonmmen.

Manche LehrkrSte wYnghen sich aufgrund solcher Erfahrungen mehr Weiterbildungsnge-
bote sowie Augauschplattformen. Whrend gegenseitige Weiterbildungen unter LehrkrSten
fYrdie Anbieter u.U. zusSzlichen Aufwand ohneangemessene EntschSligung bedeuten und
deshdb bidang nur vereinzelt angeboten werden, sind in den letzten Jahren zahlreiche neue
Initiativen zum (elektronischen) Audausch von Unterrichtsmaterial entstanden. Diese Form
der Zusammenarbet wird zunenmend al's Chance gesehen, um Belastungen zu reduzeren und
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die eigenen SchYkr/innen durch tolle Angebote m3glichg zufrieden zu stellen. Sie st3sst je-
doch auch an Grenzen. Unterrichtsmaterialien mYssen immer auch zum persdnlichen Stil ei-
ner Lehrperson passen.

Individudfeedback, Intervisongruppen, Hospitationgandems etc., wie sie in den letzten Jah-
ren in verschiedenen Gymnasien eingeaichtet worden sind, sollen hdfen, auf andeem Weg
Zusammenarbdt und Zufriedenhdt der Lehrpersonen und QuditS des Unterrichts zu verbes-
sern. Aufgrund zunéhmend bdastenda Rahmenbedingunge ha jedoch die Bereitschat vie-
ler LehrkrSte abgenommen, sich auf vorbereitungsntensve Experimente mit ungcherem
Auggang einzulassen B zuma wenn von Seiten der Schulleitung keine finanzielle undbde
moralische UnterstYtzung geeistet wird. Es wSe zu untersuchen, welchen Einfluss das LQS-
System auf das EinzelkSmpfertum an den Gymnasien ha.

Bedeutsamer as das EinzelkSmpfertum ist am Gymnasium das traditiondle Fachschaftsden-
ken, welches in der gleichen fachlichen Verwurzelung begrYndé ist. Das Fachschaftsdenken
pryt die schulhausinterne Organisation und Struktur meist sehr stark. Die meisten Gesprhe
zwischen Lehrpersonen finden in den Fachzimmern statt. Berufliche Beziehungen Ybe den
Fachbeeich hinaus mYsen aktiv aufgebaut werden, sofern sie sich nicht durch gemeinsames
Engagement in der Schulentwicklung ergeben. Sie spielen deshdb hSufig eine untergeordnee
Rolleim Vergleich zur eigenen Fachschéft.

Je nach Fachschaft herrschen sehr unterschiedliche ZusammenarbeitsverhStnisse vor, was
sich deutlich im Klima unter den Lehrpersonen nieder schiSyt und sich sogar in der Kommu-
nikationsveise mit den SchYkr/innen und den im Unterricht angevandten Arbetsformen
spiegdn kann. Fachschaften mit einem kongruktiven menschlichen Klima sind fYr die inval-
vierten Lehrpersonen hSufig wichtige Energiequdlen zur BewStigungdes Schulalltags Um-
gekehrt k3nnen problembd astete Beziehungen in der deigenenOFachschéft die Befindlichkeit
gerade auch von jYngeen Lehrpersonen erheblich beeintrSchtigen.

Ein wichtiges Kennzeichen des Lehrerberufs wie er bis heute in der Schweiz verstanden wird
ist, dass Lehrpersonen Ybe die unterrichtsfreie Zeit weitgehend selber verfYgen k3nnen. Die-

se Tatsache wird bis zu einem gewissen Grad als Kompensation fYr die nachweislich hohe
zeitliche und psychische Belastung erlebt, die der Lehrberuf mit sich bringt Vor allem jYnge-

re Lehrpersonen sind hSufig nur teilzeitlich angestellt, sei es weil sie noch andeen beufli-

chen ode abe familiSen Aufgaben nachgenen, ode weil sie angesichts des Zeitdrudks bei

einer 100%AngellungeineTeilzeitstelle vorziehen.

Viele GymnasialehrkrSte sind von Burnout gef Shrdet. Es Bedaf hohe Selbskompeenz,
sich auf das Wesentliche zu beschrShken und nicht dem latenten &Gef Yhldes stShdigen Schei-
ternsOzu verfallen. Je nach Kanton sind neben dem Unterricht bis zu 15%der Arbeitszeit fYr
Schulentwicklungsufgaben vorgesehen, was der (angeigenden) AufgabenfYle neben dem
Unterricht kaum gerecht wird.
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Verschiedene Entwicklungen im Umfeld der Gymnasien fYhen zu Verunscherung unter den
Lehrpersonen, tellweise auch zu heftiger Kritik angesichts bereits erfolgter oda msglicher
Auswirkungen auf ihren Berufsstand und ihren Unterricht; so die erfolgte SchulzeitkYrzung,
die laufende Diskussion um die EinfYhiungvon Standads ode eine m3gliche Abwertung der
Matura durch AufnehmeprYfungen der Hochschulen. Der rasante Wandel und das gesunkene
Ansehen des Berufsbildes der Gymnasiallehrperson D auch be den SchYkr/innen Bwird ge-
rade von Steren Lehrpersonen vielfach als Verlug empfunden. Es wird befYrchtet, LehrkrSte
kSnnten vor dem Hintergrund des wachsenden Individudisierungstrebensin absehbaer Zeit
zu blossen Coaches degradiert werden.

Aber auch die Erstellung einer Expetise zuhanden der Bildungslirektion wird offenkundg
mit einem gewissen Misstrauen registriert, wie die Interviews gezeigt haben. In vielen Leh-
rerkollegien herscht die BefYrchtung, die Leistungen und der Wert des Gymnasiums wYden
nicht augreichend respektiert und gewYigt: 8Das Gymi ha Erfolg, trotzdem spricht jeder
von der Misere am GymnasiumQ Angesichts der BefYrchtung, von politischer Seite werdein
unsachgemSsser Weise Ybe die K3pfe der Betroffenen hinweg entschieden, sehen sich viele
GymnasialehrkrSte as Opfer politischer SteuerungsedYfnisse und orten die Gefahr, dass
die in den letzten Jahren zunenmend schwieriger gewordenen Rahmenbedingungen fYrihre
BerufstSigkat D auch im Zuge alfSlig weiterer Sparmassnehmen B nodh problematischer
undeingchrSkende werden k3nnten. Dies trifft sie in ihrem SelbsverstShdnis als PSlagogen
und Fachpeasonen, welche ihrer Anscht nach allein Ybe die nstige Innendicht des Schulall-
tags verfYgen, um Defizite erkennen sowie nstige Massnahmen einleiten zu k3nnen. Um dies
tun zu k3nnen, bruchten die LehrkrSte jedodh politische 8RY ckendeckungO Die notwendi-
gen FShigkdten sowie das nstige Engagement und die Bereitschat Verantwortung zu Ybe-
nehmen, sprechen sie sich zu bzw. werden al's gegeben betrachtet.

5.4 Der gymnasgale Unterricht zwischen Funktion und Bildung

Der Unterricht am Gymnasium ha eine zweifache Zielsetzung. Einerseits kommt ihm eine
Qudifizierunggunktion zu, andeaerseits eine Bildung$unkton. Der allgemeine Hochschul-
zugang gilt unbestritten als notwendiges, wenn auch nicht hinreichendes Ziel gymnasialer
Bildung.Mit seinem F&herkanon erf Yt das Gymnasium anerkannterweise einen breiten Bil-
dungsuftrag. Inwiefern es einem Bildung$egriff im Sinne von Selbstbildung, Entwicklung
von SensbilitS und Aufmerksamkeit fYr sich und seine soziale und naYdiche Umwelt ge-
recht wird, wie esvom MAR gefordert wird, ist offen. Kritische Stimmen meinen, verbd sel
das Gymnasium zwar einer humanistischen Tradition verpflichtet, in der Praxis aber habe die
Qudifizierunggunktion Vorrang. Die Hochschulen leisten dieser Entwicklungin den letzten
Jahren Vorschub, indem sie den wachsenden Druck auf dem internaionden Bildungs und
Wissenschaftsmarkt nach duntenOweitergeben.

Der Zwang zur Selektion ist mit ein Grund, weshdb die BemYhunge um offenere Unter-
richtsformen und F&her Ybegreifenden Unterricht je nach Lehrperson sehr unterschiedlich
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audfallen. Ihre Anwendungist neben einem hohen Arbetsaufwand fYrviele mit Unscherhei-
ten be der Leistungsbeurteilung verbunden, weil es an allgemein anerkannten Kriterien auf
der Basis eines entsprechenden Bildungdegriffs fehlt. Diese Situation wird verstSkt durch
gegenlufige politische Signde, namentlich Erwartungsiruck mit Blick auf die internationa-
len Vergleichsstudien PISA und TIMSS sowie die laufende Diskusson um Bildungstan-
dards Dies nachdem auch die EinfYhung von QM-Systemen von verschiedener Seite als
aneoliberaler StressOund Widerspruch zum Gymnasium al's Bildungschule empfunden wor-
den war. Die entsprechenden Entwicklungen leisteten eine problematischen Entperssnli-
chungdes Schulalltags Vorschub.

Die doppéte Zielsetzung des Gymnasiums erweist sich somit zugleich als wichtiges kongitu-
tives Merkmal wie latentes Dilemma dieser Schulstufe. Es scheint, as ob sich dieses Dilem-
maunter den jYngeen gesellschaftlichen Entwicklungen weiter verstSkt ha und das traditio-
nelle Gymnasium angesichts der freien VerfYgbakeit an Informationen sowie der zunenmend
schwierigen Definier- und Legitimierbarkeit von Allgemeinbildungin Zukuntt vor eine Zer-
reissprobestellen k3nnte: AWir wissen nicht mehr, wer wir eigentlich sindO

5.5 Elenente der Sdulentwicklung

Namentlich die Schulleiter erwShnten verschiedene Elemente der Schulentwicklung, welche
eine zunehmend wichtigere Rolle spielen. So Weiterbildungen, die viele a's zentral betrachten
und fYr die ein weitergehendes Angebot gewYrecht wird. Was die Weiterbildung zum Fach-
wissen bereffe, sollten die Weiterbildungen an den Hochschulen angesieddt sein B gegebe-
nenfalls gar unter Mitwirkungder SchYkr/innen.

In Rahmen von Q-Gruppe, die inhdtlich unabh$igig von der Schulleitung arbeiten, werden
gegenseitige Hospitationen durchgeYht. Als weiteres Element der Schulentwicklung wurde
eine eigentliche Teamkultur genannt, welche auf verschiedenem Weg gefSrdert wird. In wel-
chem Augamass die Lehrpersonen in Schulentwicklungsufgaben einbezogen werden, ist sehr
unterschiedlich und h$gt auch von den individudlen Begebungen der Lehrpersonen ab. Von
verschiedener Seite wird es as eigentliches Ideal bezeichnd, dass Lehrpersonen gemeinsam
mit den Schulleitungen die Schule gestalten. Dieses Modell stSsst jedoch namentlich aus Res-
sourcengrY nd@ schndl an Grenzen.

6 Diskussion

Die Jugendlichen, Schulleiter/innen und L ehrpersonen zeichnen ein Bild vom heutigen Gym-
nasium, das sie herausfordert, sowohl grundsSzliche wie auch laufend neue Entschedungen
zu treffen, um im Schulalltag bestehen zu k3nnen und gleichzeitig den Ybegeordneen Wer-
ten gerecht zu werden, die se mit dem Gymnasium verbinden.
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Wie bereits aufgrund der Literaturrecherche kongdatiert (v.a. Kapitel 2.5), bilden diese Her-
audorderungen bisweilen eigentliche Dilemmata. Bevor wir anschliessend zu msglichen
Entwicklungsinien Ybegehen, mdchten wir verschiedene Punkte kurz angorechen. Wir gehen
dabe chronologisch vor, beginnen also wiederum mit der Diskussion einiger Aussagen zur
SchYkergeneration (Kapitel 5.1) und enden be &Elemente der SchulentwicklungO(K apitel
55).

Wenn die SchYkr/innen aus der Sekundarschule ans Gymnasium Ybetreten, bedeutet dies fYr
ihre persSnliche Biographie einen grossen Schritt. Sie sind gefordert, sich in einem neuen
Umfeld schulisch wie sozial neu zu orientieren. Mit der einsetzenden PubetS machen sie
zugleich auf persSnlicher Ebene eine starke Entwicklung durch und I1Ssen sich zunehmend
vom Elternhaus Diese Situaion verlangt von den LehrkrSten andee pSlagogische und me-
thodische FShigkeiten as sieim Umgang mit Steren SchYkr/innen gefordert sind, die bereits
jungeErwachsene sind und vor dem Schritt an die Hochschule stehen. Mit Blick auf ihre un-
mittelbare Zukuntt wird von dieser Altersgruppezu Recht ein weit hShees Mass an Fach-
kompetenz und SelbsShdigket erwartet. Maturandinnen und Maturanden mYssen in der Lage
sein, eigene Schwerpunkie zu setzen und gezielt zu verfolgen undsich selber zu organisieren.
EineverstSkte interne Stufung des Gymnasiums k3nnte wesentlich dazu beitragen, den spezi-
fischen BedYifnissen und Aufgaben der verschiedenen Altersklassen besser gerecht zu wer-
den (=> Entwicklungslinien Stufung und Methodenkompetenz).

Selbg wenn die SchYkr/innen die schulischen Anforderungen fYrden 1 bertritt ans Gymnasi-
um erfYlen, bringen sie vielfach sehr unterschiedliche Erfahrungen und persdnliche Voraus-
setzungen mit. Jugendliche aus anderen Sprach- und KulturrSumen sind sozial benachteiligt,
andee sind wenig vertraut mit wirkungs/ollen Lerndrategien ode sind aus anderen GrYnde
Ybe- ode auch unterfordert. Der Versuch zur Homogenisierung der SchYkerschaft durch Se-
lektiongmassnahmen f&rdert mittelfristig unsalbstShdige, weitgehend an den PrYfungen orien-
tierte Lern- und Arbatshdtungen. Im Sinneder bestm3glichen AusschSpfung des Potenzials
sollten deshalb an ihrer Stelle vermehrt individudl angepasste FSrdermassnahmen ein-
schliesdich fSrdernde Leistungdeurteilungen zur Anwendungkommen (=> Entwicklungsli-
nien Forderkonzepte und fordernde Leistungsbeurteilung).

SelbsShdiges Lernen wird von allen Akteuren as eine prioritSe Aufgabe geschen. WShrend-
dem die einen (v.a. Lehrpersonen) eher der Auffassungsind, in diesem Bereich werde bereits
sehr viel ode genYged getan, sind vor allem die SchYkr/innen andeer Meinung.Sie mYs-
ten mehr Gelegenhaten haben, be der Planung, Steuerungund Evaluationihrer Lernprozesse
Mitverantwortung zu tragen. Die Betreuungvon selbsShdigen Lernprozessen stellt Anforde-
rungen an die Lehrpersonen, die bisweilen deren Selbstbild als Fachpasonen fYr Wissens-
vermittlung widersprechen. Die FSrderung selbsShdigen Lernens verlangt von den Lehrper-
sonen, diese Rolle zwischenzeitlich zu verlassen und andee Unterrichtsmaterialen zu ver-
wenden als bei Frontalunterricht. Die SchYkr/innen andererseits mYssen diese Arbdtsweise
ebenfalls schrittweise einYba@ k3nnen. Damit stellt sich die Frage nach stufen- und fachspezi-
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fisch angepassten Konzepten, Ingrumenten und Materialien fYr SelbstShdiges Lernen, sei es
fYrdie einzelne Lehrperson, Fachschaften ode ganze Schulen (=> Entwicklungslinien Selb-
standiges Lernen und Methodenkompetenz).

Geneell stdlt sich die Frage, wie eine Schule gestaltet werden muss, die den SchYkr/innen
im Rahmen der AusbildungfYr berufliche (Schule, Studium, Berufswahl), aber auch f¥r per-
sSnliche und soziale Fragen und Herausforderungen die notwendige Orientierung vermitteln
kann. Die SchYkr/innen fYhen sich in dieser Orientierungphase, die sich Ybe die ganze
Gymnasialzeit erstreckt, zu wenig unterstYizt. Die Lehrpersonen sind nicht fYr solche Aufga-
ben ausyebildet undverfYgean etwain Fragen nach Berufsaussichten, Berufsvorbildern etc. un-
ter UmstShden auch nicht Ybe die notwendigen umfassenden Kompetenzen und Kontakte.
Zur Verbesserungdieser Situaion stellt sich die Aufgabe zur Schafung eines spezifischen, in
die Schulen integrierten Angebots zur Begleitung und Beratung, an das sich die SchYkr/innen
be Bedaf wenden kSnnen (=> Entwicklungslinien Studien- und Berufswahlberatung).

Die vorherschende Unterrichtsorganisation orientiert sich traditiongyemSss am Klassensys-
tem, woba Frontalunterricht die vorherrschende Unterrichtsweise ist. Bestrebungen, diesen
Rahmen zu erweitern bzw. zu durchbrechen, stossen bisher rasch an Grenzen der vorhande-
nen Infrastruktur undknappe zeitlicher undfinanzieller Ressourcen. Die aktudle Situaionist
historisch erklSbar, entspricht jedoch nicht mehr in jeder Beziehung den heutigen M3glich-
keiten der Wissensvermittlung. Der Kontaktunterricht kSnnte sich vermehrt auf Verarbetung
Vertiefung und intellektudlen Audausch ausrichten. Um dies zu erreichen, sollten die Res-
sourcen ande's verteilt werden. So ist denkba, den (effizienten) Frontalunterricht z.B. durch
Zusammenlegen mehrerer Klassen nodh effizienter zu machen und auf der anderen Seite mehr
Zeit und Raum zu schafen fYr aufwShdigere Sonderformen, SelbsShdiges Lernen und indi-
vidudle Betreuung. Eine entsprechende Differenzierung kann vor allem dann zur gesamthaf-
ten UnterrichtsquditS an einer Schule betragen, wenn die Lehrpersonen die Aufgaben unter
sich interessen- und fShigkeitsspezifisch aufteilen, so dass die individudlen StSken zum Tra-
gen kommen (=> Entwicklungslinien Sozialformen und hohe Qualitit des gesamten Unter-
richts an einer Schule).

Ausden Interviewsist zu schliessen, dass Kooperationen unter Lehrpersonen wesentlich dazu
beitragen, den eigenen Unterricht und das eigene Wohlbefinden zu verbessern, wShrend sich
latent bdastete Beziehungan umgekehrt stark negaiv auswirken kSnnen. So kann die Zu-
sammenarbet zwischen Steren und jYngeen Lehrpasonen dank ihrer unterschiedlichen
Kompetenzen gegenseitig befruchtend wirken, sofern die erfordeliche WertschSzung und
Anekennungder unterschiedlichen Erfahrungen gewShrieistet ist. Besondes jYngee Lehr-
personen sind darauf angewiesen, dass sie an einer Schule gut aufgenonmen und integriert
werden. Aber auch das Potenzial der Zusammenarbet Ybe die Grenzen der Fachschaften hin-
aus D etwa im Rahmen von fSheYbegreifenden Kompetenzgruppen B, welches ein grosses
Entwicklungs und Profilierungpotenzial fYreine Schule beinhdten kann, scheint bisher we-
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nig genutzt zu werden (=> Entwicklungslinien Einfiihrung jiingerer Lehrkrifte und Kompe-
tenzgruppen zur Profilbildung).

Angesichts teilwei se erheblicher innefachlicher Differenzierungen und einer nicht zu unter-
schSzenden Entwicklungsiynamik in den verschiedenen Fachbaeichen ist es sehr wichtig,
dass sich die einzelnen Lehrpersonen systematisch weiterbilden und sich untereinande in
fachwissenschaftlichen und fachdidaktischen Fragen ausauschen kSnnen. Besonde's schulbe-
zogene Weiterbildungen, die eine unmittelbare Umsetzung und Evaluation &vor OrtOsowie
kollegiale Reflexion erlauben, k3nnen dazu betragen, die UnterrichtsquditS zu erhdhen und
alenfalls auch die individudle Belastung zu reduzeren. So kann es lohnend sein, wenn eine
Gruppevon Lehrpersonen aus demselben Fach eine Augauschplattform einrichtet ode Fach-
leute aus der entsprechenden Fachwissenschaft oder Fachdidaktik zwecks Weiterbildung in
die Schule einlSit. Da vieler dieser Fachleute an den Hochschulen tSig sind, stellt sich umge-
kehrt die Frage, wie der Zugang von GymnasiallehrkrSten zu ihrem angestammten wissen-
schaftlichen Fachbaeich |Shgefristig sichergestelIt bzw. erleichtert werden kann. Hier k3nnte
eine an der UniversitS angesieddte Informationsstelle, welche Ybe laufende Lehrverangal-
tungen informiert, die auch von GymnasiallehrkrSten besucht werden k3nnen, unter UmstSh-
den wertvolle Diende leisten (=> Entwicklungslinien kollegiale, schulbezogene oder schul-
tibergreifende fachbezogene Weiterbildung und universitire Weiterbildungsangebote).

In allen Gespr&hen mit Lehrpersonen und Schulleitunggpersonen wurde darauf hingewiesen,
dass der Lehrberuf mit einer erheblichen zeitlichen und psychischen Belastung verbunden ist.
Die M&glichket, die Arbdtszeit neben dem PrSsenzunterricht (inklusve Ferien) weitgehend
selbsShdig einteilen zu k3nnen, kann leicht darYler hinweg tuschen, dass der Lehrberuf ge-
rade deshadb auch sehr bdastend sein kann. Das latente GefYhl nie ganz fertig zu sein mit der
Vorbereitung und eigentlich immer nodh mehr leisten zu sollen fYr einen agutenOUnterricht,
kann gerade auch LehrkrSte an eéinem Gymnasium, wo der Stoffvermittlung eine bedeutende
Rolle zukommt, stark beasten und unter UmstShden soga zu einem Burnout fYhen. Diese
Gefahr hat insofern zugenommen, a's neben dem PrSsenzunterricht zunenmend mehr Schul-
entwicklungsufgaben zu erledigen sind. Da davon ausyegangen werden muss, dass sich diese
Entwicklungin Zukunft noch weiter verstSken k3nnte, muss Ybe grundsizliche Reformen
im Bereich der Arbeatszeit und Arbdtsgestaltung nachgedacht werden (=> Entwicklungslinie
Arbeitszeit und Arbeitsgestaltung).

Viele GymnasiallehrkrSte bef Yichten, dass sich die allgemeinen Rahmenbedingunge fYrih-
re berufliche TSigket in Zukurft verschlechtern k3nnten. Sie sind verungchert, zumal weil
sie fYrchten, dass Ybe ihre KSpfe hinweg entschieden wird und sie in ihrer Kompetenz als
Fachpeasonen und PSlagogen nicht ausreichend erngt genommen werden. Dieser BefYchtung
gilt es durch konsquenten Einbezug der Mittelschullehrpersonen in Entschedungprozesse
entgegenzuwirken (=> Grundsatz zu den Entwicklungslinien).
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7 Entwicklungslinien (Enpfehlungen)

7.1 Einleitende Bemerkungen

AuftragggemSs sind in der Folge eine Anzahl von Entwicklungsinien mit m3glichen An-
satzpunken zur Reform des zukYntigen Gymnasiums formuliert. Die vorangenende Doku-
menten- und Literaturandyse und die Interviews bildeten die Grundlage der entsprechenden
T berlegungen. Einige Ideen wurden direkt aus den Qudlen ode Interviews entnommen und
lediglich weiter ausgefYht, andere hingegen wurden ergShizend entwickelt.

Dabe stand stets die Frageim Zentrum, wie das Gymnasium den sich auf verschiedenen Ebe-
nen abzeichnenden Heraudorderungen vorausschauend begegnen kSnnte. Dies ohne aler-
dingsdie einzelnen T berlegungen gegeneénande ausspielen zu wollen. Vielmehr sollen sie
als ein Set an m3glichen Ansatzpunkien verstanden werden, die jeder fYrsich einiges an Ent-
wicklunggpotenzial haben dYfte.

7.2 Grundsatz und Ziel

Berufsverstandnis der Mittelschullehrpersonen als Fachleute ihrer wissenschaftlichen Disziplin und als
Padagogen

Dem Berufsethosder Mittelschullenrpersonen ist be den zukYntigen Entwicklungen grisste
Aufmerksamkeit zu schenken. Mit ihrer doppéten Qudifikation as Fachleute ihrer wissen-
schaftlichen Disziplin und als PSlagogen bringen die Mittelschullehrpersonen die notwendi-
gen Voraussetzungen mit, um beden Funkionen des Gymnasiums gerecht zu werden: der
Qudifizierunggunkion (StudierfSigkeit) und der Bildung$unktion (persSnliche Entwick-
lung und Allgemeinbildung) Um sich diese doppelte Qualifikation anzuegnen, durchlaufen
die LehrkrSte einelangjShrige Hochschulausbildung, wel che das berufliche Selbstversthdnis
von Mittelschulpersonen wesentlich pr&yt. Nur wenn sich diese sowohl as Fachleute ihrer
wissenschaftlichen Disziplin a's auch al's PSlagogen anerkannt undrespektiert fYhlen, werden
siesich auch in Zukunt fYr einehoheQuditS ihrer Arbdt engagieren.

Die Anekennungundder Respekt sind darin zum Ausdruck zu bringen, dass Mittel schullehr-
personen in allen Entwicklungen zu Beteiligten gemacht und nicht einfach zu AusYhenden
degradiert werden.

Hohe Qualitat des gesamten Unterrichts an einer Schule als Entwicklungsziel

Die Entwicklungdes Unterrichts wird bisher vorwiegend als Aufgabe undVerantwortungde-
reich der einzelnen Lehrpersonen aufgefasst. Dies zeigt sich unter anderem am Unterrichtsan-
gebot mit einer Vielzahl von Sondeformen, die hQufig stark von einzelnen Lehrpersonen ge-
pryt sind. Diese Angebote treffen fYr sich genommen durchaus auf postive Resonanz bei
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L ehrenden und Lernenden. Daneben besteht aber kaum Spielraum fYr die Lehrpersonen, um
sich z.B. in einem Fachkreis stSker auf gemeinsame EntwicklungsedYfnisse zu konzentrie-
ren. FYrdie QuditS eine Schule ist es jedodh unabdingbar, dass, gemessen am Schulerfolg
der SchYkr/innen und deren Zufriedenhet mit dem Unterricht, die Lehrpersonen aller Fher
in ihrem Unterricht eine hoheQuditS erreichen k3nnen. Dies muss das Ziel jeglicher Mass-
nahmen sein, die mit Blick auf die Unterrichtsentwicklung geroffen werden.

Im Folgenden werden namentlich methodisch-didaktische Neuerungen, strukturelle Neuerun-
gen, Neuerungen bezYgich Arbetszeit und Weiterbildung sowie im Bereich von Forschung
und Entwicklungvorgeschlagen.

7.3 Methodisch-didaktische Neuerungen

Sozialformen

Die Klasse als domnante Sozialform (auch) am Gymnasium steht methodisch-didaktisch in
verschiedener Hingcht zwischen der Vorlesung und der IndividudfSrderung. Je nach Stufe
und Zielsetzung ist jedoch eine Differenzierung des Klassensystems zweckmSssiger. Die
Vermittlung von Wissen kann Bvor alem in der Oberstufe, in geringaem Umfang auch be-
reitsin der Mittelstufe des Gymnasiums D bis zu einem gewissen Grad Ybe vorlesungsrtige
Unterrichtsgef Ssse erfolgen, welche mehrere Klassen gleichzeitig besuchen k3nnen. Die dabe
eingespate Zeit kann f¥r soziales Lernen im Rahmen von Kleingruppen ode fYr die indivi-
dudle Betreuung eingesetzt werden. Die Jugendlichen persSnlich erng zu nehmen und sich
fYrsie zu interessieren, daf trotz knappe Sffentlicher Ressourcen kein Luxussein. Voraus-
setzung fYreine solche Differenzierung der Sozialformen sind eine vielgestaltige und flexibe
nuizbare Infrastruktur sowie entsprechende FShigkeiten be den jeweils zustShdigen Lehrper-
sonen.

Forderkonzepte

In der Mittelschule gilt noch weitgehend eine homogene SchYkrschaft als Norm. Abwei-
chungen werden als Defizite und StSrungen empfunden. In Zukurft wird aber auch das Gym-
nasium vermehrt mit heterogenen Voraussetzungen der SchYkr/innen arbeiten mY sen.

Es sind deshdb auch in de Mittelschule FSrderkonzepte einzurichten, um sozial Benachtei-
ligte (Jugendliche aus fremden Sprach- und KulturrQumen), aber auch Sch¥Ykr/innen mit Be-
dYfnissen nach gezielter FSrderung in der Entwicklung von Lerndrategien und -motivation
(Junge) zu fSrdern. FSrderkonzepte sollen aber auch den besondes begabten Jugendlichen
angeboten werden.
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Selbstandiges Lernen

Ein wichtiges pSQlagogisches Ziel im Hinblick auf StudierfShigkeit und lebendanges Lernen
ist die FShigket zum selbsShdigen Lernen. In Sondaformen des Unterrichts wird selbsShdi-
ges Lernen zwar gefSrdert, aber lediglich punkiuell undin der Regel ohneRelevanz fYr die
Qudifizierung. SelbsShdiges Lernen ist systematisch und gezielt Ybe alle Schulstufen bis zur
Matura mit unterschiedlichen, dem Alter und der Erfahrung anggpassten Konzepten zu fSr-
dern. Dazu gehdren namentlich fachbezogenes selbsShdiges Lernen Ybe |Shgae Zeitab-
schnitte sowie projektartiges Arbeten in daf Yt reservierten Zeitgef Sssen. Damit L ehrpersonen
sich in diesem Bereich gezielt weiterbilden kSnnen, sind Handreichungen zur Lernbegleitung
und zu prozessbezogener Leistungdeurteilung auf der Basis von Erfahrungen aus laufenden
Projekten zu entwickeln sowie projektbezogene Weliterbildunggruppen zu bilden (siehe auch
Weiterbildung)

Methodenkompetenz

Die Methodenkompetenz der Lehrpersonen wird vor allem von der Seite der SchYkr/innen,
aber auch aus der Sicht von Schulleitungen als zu gering eingeschSzt. Fachkompetenz ist
selbsverstShdlich eine notwendige Voraussetzung fYr quditativ hoch stehenden Unterricht,
kann aber unter dem Aspekt der heutigen Kenntnisse Ybe Lernen und L ernfSrderung die Me-
thodenkompetenz nicht kompenseren. Methodenkonmpeenz ist Tell der Unterrichtsexpertise,
die jede Lehrperson B durchaus mit unterschiedlichen Schwerpurkten B zur Sicherung guter
Lernefolge be den SchYkr/innen braucht. Methodenkonpetenz ist be alen Lehrpersonen
fortwShrend zu erweitern und zu entwickeln. Dazu braucht es eine Weiterbildung die al's ver-
pflichtendes Element in die Leistungsbeurteilung der Lehrpersonen integriert ist. Dabe soll
die Methodenfreihet jedoch nicht grundsSzlich in Frage gestellt werden. D.h. nicht die Aus-
wahl der Methodeist entscheidend, sonden deren vielfStige und professiondle Umsetzung
im Rahmen des anvisierten Lernzieles sowie den Lernvoraussetzungen der Lernenden.

7.4 Stukturelle Neuerungen

Stufung

Das Gymnasium ist klarer as bisher in verschiedene Stufen (Unter-, Mittel- und Oberstufe)
zu gliedern. Jede Stufe ha ihr eigenes pSlagogisches Profil, an dem die Schule (alle Betei-
ligten) gemeinsam arbeten mYssen. Die Unterstufe steht im Zeichen der Lod3$sung vom El-
ternhaus die Mittelstufe soll der persSnlichen Orientierung dienen. Die Oberstufe des Gym-
nasiums schliesdich ist im Sinneeine College-Stufe zu konzpieren. Sie ist so zu gestalten,
dass die SchYkr/innen Mitverantwortung tragen fYr das eigene Lernen, z.B. mit einem mo-
dularen Kurssystem und verschiedenen Organisationformen (klassenYbegreifend, klassen-
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spezifisch undindividudisierend). Der Unterrichtsstoff ist dabe stufengeecht in Pflicht und
KYrzu unterteilen,

Fordernde Leistungsbeurteilung und Jahrespromotion

Die auf alen Stufen grosse Anzahl von Pr¥fungen ist bdastend und behindert selbstShdiges,
eigenverantwortliches Lernen. FSrdernde Leistungseurteilungen kSnnen nachweislich mehr
zur Leistungsnotivation beatragen als dauernde Notendrudk. Vor allem auf der Oberstufe ist
deshadb eine Reduktion der Anzahl PrYfungen zu Gunden von fSrdernden Leistungbeurtei-
lungen mit Selbdreflexionen (Metakognition) zum eigenen Lernprozess anzudreben. Dies
kann durch eine Jahrespromotion eher erreicht werden als durch Semesterpromotionen.

In den Schulen integrierte Studien- und Berufswahlberatung fiir Schiiler/innen

FYr die Studien- und Berufswahl sind die MittelschYkrinnen und -schYkr bisher weitgehend
sich selbg Ybelassen. Insbesondee k3nnen ihnen die bestehenden Angebote nicht die bren-
nenden Fragen nach Berufsaussichten, Berufsvorbildern, Lebenggestaltung usw. beantworten.
Diese haben ihren Ursprung hSufig bereits an den Schulen selbgt, wenn sich SchYkr/innen mit
Blick auf die Studienwahl fragen, welche Schwerpunkt- und ErgShzungsScher sie wShlen
sollen. Deshab sollten an den Schulen ausgebildete &Career OfficersOin Zusammenarbet mit
Schulleitung, spezifisch qudifizierten Lehrpersoren, SchYkr/innen, Eltern sowie situdiv bei-
gezogenen Fachleuten aus den Hochschulen und anderen AusbildungstSten die Aufgabe Y-
bernehmen, die SchYkr/innen frYhzitig und fachgerecht Ybe den weiteren Ausbildungsveg
zu beraten und zu informieren. Diese Beratungist mit bestehenden Angeboten Sztlicher und
psychologischer Fachpasonen in gesigneer Weise zu verbinden, so dass die SchYkr/innen
ein integriertes Angebot vorfinden, das sie be ihrer persSnlichen und beruflichen Orientie-
rungunterstYizt undin Krisendtuationen zur VerfYgungsteht.

7.5 Neuerungen bezYglich Arbeitszeit

Arbeitszeit und Arbeitsgestaltung

An die Stelle eines einhdtlichen Arbeitsvertrages fYr Lehrpersonen auf Basis eines definierten
Unterrichtspensums sollten in Zukuntt individudle Pflichtenhete im Rahmen einer wSchent-
lichen Gesamtarbdtszeit treten. Gleichzeitig wird Aufgaben in der Unterrichtsorganisation
undder Schulentwicklung explizit derselbe Stellenwert zuerkannt wie dem PrSsenzunterricht.
Lehrpersonen erhdten dadurch die MSglichket, trotz gleichem Anstellungsgrad individudl
unterschiedlich viel Unterricht zu erteilen. Die Aufgabenzuteilung an einer Schule orientiert
sich dabe soweit m3glich an den besondaen FShigketen, Interessen und Entwicklungsielen
einer Lehrperson und schliesst die notwendige Infrastruktur zur ErfYlung der individudlen
Aufgabewie ArbetsrQume, technische GerSe etc. mit ein. Sie sollte jedodh stets verschiedene
Bereiche umfassen, so dass trotz individudlen Schwerpunkien der Blick fYr den gesamten
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Prozess der Schulentwicklung gewhrieistet ist. Indem die Lehrpasonen verschiedene Auf-
gaben in der Unterrichts- und Schulentwicklung Yoernehmen, werden sie al's aktive Partner zu
Beteiligten, deren vielfStige Kompetenzen verschiedenen Bereichen der Schule zuguie kom-
men. Zwang zu gleichfSrmiger Partizipaion fYht zu Widerstand und k3nnte deshadb kontra-
produkiv wirken.

7.6 Neuerungen bezYglich Weiterbildung

Kollegiale, schulbezogene oder schuliibergreifende fachbezogene Weiterbildung

Schulortbezogene Weiterbildung, welche die unmittelbare Umsetzung in den Unterricht, die
Evaluaion und kollegiale Reflexion mit einschliesst, ha nachweidich eine besonde's hohe
Wirkung im Hinblick auf VerShderung bestehender Praxis. Solche Weiterbildungen k3nnen
aus Unterrichtsentwicklunggrojekten hervorgehen, ihnen vorausgehen ode grunds3zlich mit
ihnen kombiniert werden. Ziel solcher schul- undfachschaftsbezogener Weiterbildungist die
fachwissenschatliche und fachdidaktische Weiterqualifizierung und die gemeinsame Ent-
wicklung der UnterrichtsquditS. Damit kann sie den LehrkrSten als Ort der Selbstvergewis-
serung und Selbgtversicherung dienen undihnen fYrden Schulalltag konkrete Impulse geben.
Die entsprechende Weiterbildungkann sich auf eine Anzahl von Mittel schullehrpersonen be-
schr&hken, welche eine Augtauschplattform bilden. Externe Beratung ode Begleitungim Sin-
ne einer Praxisforschungundiode situdiv begezogene Fachleute kSnnen jedodch den Weiter-
bildungprozess massgeblich unterstYtzen. Damit dies m3glich ist, soll den betreffenden Wei-
terbildunggruppen ein kleines Budget zur Verf Ygunggestellt werden, Ybe das sie selbg ent-
sprechend ihrer BedY fnisse verfYgen kSnnen.

Kompetenzgruppen zur internen und externen Profilbildung der Schulen

Das Fachinteresse/die Fachstruktur muss nach MSglichket zugungen der Gesamtplanungder
Schule mit Absprachen unter den FShen ergShzt werden. ZuzYgich zu den Fachschaften
sollten zu diesem Zweck fSheYbegreifende (z.B. aSprachenQ &NaturwissenschaftenQ
Kompetenzgruppen geschafen werden, welche gemeinsame Unterrichtsplanungen vorneh-
men. Es ist aber auch denkba, dass die Lehrpersonen innghab eines Faches den Unterricht
je nach Kompetenzen unter sich aufteilen. Auch hier soll die Aufgabenteilung soweit msglich
den persdnlichen P hier fachlich ode Ybefachlich ausgerichteten B FShigketen und Interes-
sen entsprechen.

Universitare Weiterbildungsangebote

Bestehende Angebote sowie die M3glichket zur fachlichen und Ybefachlichen Weiterbil-
dung sollten durch passende GefSsse an der UniversitS ergSizt werden. Dies soll den Lehr-
personen erm3glichen, den Kontakt zur universitSen Herkunft aufrecht zu erhaten und das
eigene Wissen zu aktudisieren, was sowohl dem Gymnasium wie der UniversitS (Kenntisse
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Ybe die Voraussetzungen der Studierenden) zuguie kommt. In diesem Zusammenhang ist die
Einrichtungeiner speziellen Stelle zu prYfen, welche an der UniversitS angesieddt ist unddie
LehrkrSte Ybe laufende Lehrverangaltungen informiert, die zur Weiterbildunggenutzt wer-
den kSnnen.

Einflihrung jiingerer Lehrkrafte

JYngee Lehrpasonen bringen bezYgich Zussmmenabdt vielfach ein anderes Selbsver-
stShdnis in die Schule mit als die Steren. Sie sind aus der Sicht sowohl von SchYkr/innen,
Schulleitungen und auch Lehrpersonen eher offener fYr koopeative Unterrichtsvorbereitung
und -evaludion, brauchen in der Regd aber auch mehr UnterstYzung. Mit einem speziellen
Konzept zur EinfYhung der jYngeen Lehrpersonen (schulbezogen odea schulYbegreifend)
soll ihnen der Eindieg erleichtert werden. Ein solches Angebot kSnnte durch externeundin-
terne Fachleute aufgebaut und allenfalls auch im Hinblick auf die vorbereitende Persondaus
wahl an den Schulen erweitert werden.

7.7 Neuerungenim Bereich Forschung und Ertwicklung

Teilnahme an Unterrichtsentwicklungsprojekten

Unterrichtsentwicklungsprojekte, die sich an gemeinsam festgel egten QuditSszielen orientie-
ren und Ybe mindestens ein Jahr andauern, haben die beste Chance, nachhdtige Entwicklun-
gen zu fSrden. Jede Schule sollte sich deshdb dazu verpflichten, solche Projekte, die sich me-
thodisch idedlerweise an der sogenannten &PraxisforschungQorientieren, durchzufYhen. Da-
mit die Lehrpersonen an ihren persdnlichen StSken und SchwSchen gezielt arbeten undihre
WeiterbildungdedYifnisse befriedigen k3nnen, sollten sie aus eine Anzahl vorgegebener
Themengebiete dagenige ausvShlen k3nnen, das ihnen am besten entspricht. Jede L ehrperson
sollte sich aber verbindlich fYrein Projekt verpflichten mYsen. Das bestehende Angebot an
unterrichtlichen Sondeformen ist in entsprechende gemeinsame Unterrichtsentwicklungs
projekte zu integrieren undalenfalls zu reduzeren.

Einrichtung eines Fonds flr Innovationsprojekte

Mit einem speziellen Fonds(z.B. auch in Zusammenabdt mit andaen Kantonen) kSnnten
Innovdiongrojekte an Mittelschulen entschedend gefSrdert werden. Andog der MSglichkeit
an den Hochschulen, kompetitive ForschungsintrSye beim Schweizerischen Nationdfonds
be Forschung$ondsund andeaen Stiftungen einzureichen, kSnnten sich Projektgruppen kom-
petitiv um ProjektbeitrSye bewerben. Diese k3nnten ihnen die DurchfYhiungvon Projekten an
Schulen odea schulYbegreifend im geplanten Rahmen erm3glichen und zum Beispiel die
M3glichket fYr eine externe Begleitung, zum Beizug von externen Fachleuten, zum Besuch
von andaen Schulen (auch im Audand) ode zur Einladungvon Lehrpersonen aus andeen
Schulen bzw. L $hden mit einschliessen. Solche Projekte, deren Verlauf wie be Forschungs
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projekten dokunentiert werden mYsten, k3nnten einzelnen Lehrpersonen, kollegialen Pro-
jektgruppen wie auch den Schulen inggesamt bedeutendel mpulse verleihen.

Fihren einer Pilotschule mit begleitendem Think Tank

Damit gezielt Innovaionen erprobt und systematisch evaluiert werden k3nnen, wSe die Ein-
richtung einer Pilotschule mit klaren Reformelementen (vgl. oben genannte Punkte) hilfreich.
Diese sollte von einem &Think TankObegleitet werden, dem Fachleute aus Schulleitungen,
Lehrerkollegien, Bildungslirektion, Hochschulen u.a angenSren. Die wissenschatlich be-
gleiteten Innovdionen und die evaluierten Erprobungen kSnnten rasch in weiteren Schulen
umgesetzt werden.

Systematische Erforschung der Unterrichtsqualitat an Mittelschulen

Die letzte systematische UntersuchungYbe den Unterricht an Mittelschulen liegt 20 Jahre zu-
rYd (Krapf 1989. Seither tappt man im Dunken, was die derzeitige Unterrichtssituation und
die Entwicklungen seit jener Zeit anbarifft. Die meisten Aussagen Ybe den konkreten Unter-
richt an Mittelschulen beruhen auf SelbsteinschSzungen, nicht jedoch auf systematischen ob-
jektiven Erhebungen. Die Versuchungist gross, dass subjektive Erfahrungen, welche Eltern
(z.B. HochschulangehSrige, Kaderleute) aus zweiter Hand von ihren Kinde'n mitbekommen,
verallgemeinert werden. In andeen Schulstufen haben die Eltern einen direkteren Einblick in
den Schulalltag und die Kinde identifizieren sich eher mit ihrer Lehrperson undihrer Schule.
In der Mittelschule dagegen begegnen die Jugendlichen ihren Lehrerinnen und Lehrern kriti-
scher, kompromissoser, ihre Angprydie sind konkreter. Immer wieder wird deutlich, wie
wichtig eswSre, ein genaueres Bild Ybe den tatsSchlichen Unterricht und die spezifischen Er-
fahrungen der SchYkr/innen zu erhdten. Es wSe deshadb zu begrYsen, wenn Aussagen Yer
den Mittel schulunterricht durch wissenschaftliche Forschungversachlicht werden kSnnten.
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Anhang

Thesen z7um Unterricht

These 1a
Aktuelle Situation: Der Unterricht als raum-zeitlich kontrollierter Raum im Dienste der kollektiven Wis-
sensvermittlung

Unterricht ist traditiondlerweise raum-zeitlich und auch inhdtlich rigide organisiert mit dem
Zidl, Lernprozesse zu initiieren, zu steuern und zu YbeprYfen. Die SchYkr/innen finden sich
zu einem vorgegebenen Zeitpunkt (Lektion) an einem vorgegebenen Ort (Schulzimmer) ein,
wo ihnen eine bestimmte L ehrperson systematisch spezifisches Wissen vermittelt. Die Vortei-
le dieser Form der Organisation von Lernprozessen liegen in der Effizienz sowie der Kontrol -
lier- und Steuerbarkeit. Die Lehrpersonen definieren, planen und implementieren Lernziele,
Methoden und Lernkontollen. Die Ergebnisse lassen sich an den fYr alle gleich definierten
Zielen messen. FShigkeiten, die fYr die Bew3tigungdes persSnlichen wie beruflichen Lebens
zunéhmend an Bedeutung gewinnen, wie Sozialkompetenz, SelbsShdigkeit, Selbstreflexion,
kSnnen aber kaum entwickelt werden, wenn ausschliesslich die Lehrperson das Lernen orga-
nisiert und steuert. Durch die aktudle Debate um neue Lehr-Lernformen wird denn auch die
klassi sche Organisationsform von Lernprozessen in Frage gestellt.

These 1b
Vision: Der Unterricht als raum-zeitlich flexibler Interaktionsprozess im Dienste der individuellen Aneig-
nung von Wissen und Fahigkeiten

Lehrendeund Lernende bewegen sich zu einem wesentlichen Teil raum-zeitlich frei. Sie ler-
nen individud! wie in Gruppen weitgehend selbgorganisiert, woba die Lernenden durch die
L ehrpersonen begleitet werden. Herk3mmliche PrYfungen as Leistungkontrollen verlieren
an Wichtigkeat und treten in den Hintergrund zu Gungen von fSrdernde individudler Leis-
tungdeurteilung, gegenseitigem Feedback und Selbdreflexion auf Basis eine Lernzielver-
einbaung.

Hintergrund: Lernen, das die fachliche wie die perssnliche Entwicklung des Individuuns fSr-
dert, wird heute sowohl aus lerntheoretischer wie auch aus neuropsy/chologischer Sicht als
vorwiegend aktiver, selbstgesteuerter Prozess des individuellen Aufbaus von Fdhigkeiten be-
schrieben. Die individudlen Lernerfahrungen erweisen sich als wichtige Bedingungen fYr er-
folgreiches und bedeutungsvolles Lernen. Mit dieser Auffassung von Lernen stehen pQlago-
gische Pogtulate in Einklang wie Erfahrungezug, Handlungsrientierung ode selbsShdige
Gestaltungs und Steuerungsnsglichket im Rahmen interaktiv-koopeativ-kommunikativen
Lernens Entsprechende Lernarrangaments erlauben es dem Individuum sich Sach-, Metho-
den- und Selbgkompeenzen anzeignen. Dies setzt verglichen mit heute eine flexiblere Ges-
taltungvon Unterricht voraus
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Thesen zur LehrtStigkeit

These 2a
Aktuelle Situation: Die Lehrtatigkeit am Gymnasium als Einzelkampf in gegenseitiger Konkurrenz

Der Stand der Gymnasiallehrer genoss lange Zeit eine hohe gesellschaftliche Anerkennung.
Dies ha sich in den letzten Jahren stark verShdet: der LehrkSrper sieht sich zunehmendin die
Defensive gedrShgt, viele Lehrpersonen fYhen sich unter Druck; was ihren Unterrichtsstil,
die traditiondlen Unterrichtsinhdte, wie auch ihre pSlagogischen FShigkeiten im Vergleich
zu den anderen Schulstufen betrifft. Ein starker Druck ist zudam auch ékonomisch begriindet,
indem politische Kreise Sparpotentia in den &elitSenOBildungsngeboten orten. Der Lehr-
kSrper ist gezwungen, sich gegenYbe Bildunggpolitik, Verwaltung, Eltern etc. zunenmend zu
legitimieren. Um sich auf dem,, Schulmarkt* ein stSkeres Profil zu geben, aber auch um poli-
tischen Vorgaben nach fSherYbegreifendem und Ybefachlichen Kompetenzen fSrderndem
Unterricht zu genYge, werden Sondeformen von Unterricht und SondeanlSsse durchge-
fYht. Diese stehen jedoch oft in Konkurenz zum &nomalenQ rezipierend-reproduzerenden
und damit effizienten Unterricht. Dass das Schulklima zunéhmend von Skononischem Den-
ken geprSyt ist, zeigt sich auch im Buhlen um méglichst zufriedene ,, Kundschaft*, sprich
SchYkr/innen D wobé sich diese Zufriedenhdt nur selten am individudlen Lernerfolg und
der pessSnlichen Lernbiographie bemisst. Diese Entwicklung leistet einerseits einem zuneh-
mend beobachtbaren Aktionismus und einer Rastlosigkeit VorschubundverstSkt gleichzeitig
das traditiondle EinzelkSmpfertum von L ehrpersonen, die mit ihrer LehrtSigkeit den traditio-
ndlen Forderungen der Gesellschaft an das Gymnasium genYge m3chten.

These 2b
Vision: Die Lehrtétigkeit am Gymnasium als Integrations- und Kooperationsaufgabe

Die verschiedenen Unterrichtsformen werden nicht gegenenande ausgespielt, sonden als
gleichbedeutend gewichtet und in ein Gesamtkonzept integriert. Die Lehrpersonen sind ko-
opeativ fYr die Gestaltung der diversen Unterrichtsgef Ssse zugShdig. Wissensvermittiung
durch einzelne Lehrpersonen in einzelnen Klassen tritt gegenYbe Lernbegleitung zurYd. Die
dadurch resultierende Redukiion der PrSsenzstundenzahl (massgeblich ist dabd die gesamte
Arbdtszeit der Lehrpersonen und nicht die in einzelnen Klassen erteilte Anzahl von Lektio-
nen) gibt den Lehrpersonen den notwendigen Raum, gemeinsam die diversen Aufgaben als
Lehrperson zu planen, zu vernetzen und zu reflektieren und auf diese Weise die eigene pro-
fessionelle Entwicklung voran zu bringen. Im gemeinsamen Gespr&ch wird systematisch an
Fragen gearbeitet, die von den Beteiligten as wesentlich empfunden werden und gesignd
sind, die LehrtSigket der einzelnen Lehrkraft auch langfristig zu befruchten. Das entspre-
chendeEngagement ist Teil des SelbstverstShdnisses und Auftrages einer erfolgreichen Lehr-
tSigkdt undist entsprechend organisiert und honaiert.
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Hintergrund: Nur wenn die Lehrpersonen ihre eigene professiondle Entwicklungals persSnli-
chen, durch koopeative Arbatsweise gefSrderten Lernprozess auffassen, kann ihnen Entspre-
chendes in der Anleitung und Begleitung der Lernenden gdingen: dass diese die Fragen er-
kennen, die fYrsie wesentlich sindim Blick auf ihre eigene persSnliche Entwicklungund dass
sie die Bereitschat und die FShigket entwickeln, an solchen Fragen systematisch und koope-
rativ zu arbaten.

Thesen zur Institution Gymnasum

These 3a
Aktuelle Situation: Die Zeit am Gymnasium als Durchgangsraum und TlrhUterin zur Universitat

Das Gymnasium dient heute vorwiegend al's Vorstadium zu einem universit3en Studium und
wird deshdb als Durchgangsraum, nicht als eigener, in sich wertvoller Lebensraum, wahrge-
nommen. Nicht Kompetenzen fYr die Gestaltung des eigenen Lebens stehen im Vordergrund,
sonden &tudierfSigketd deren Hauptkomponente trotz Bekenntissen zu Ybefachlichem
Lernen in abfragbaem enzyklop&lischem Grundlagenwissen gesehen wird. Auf diese Weise
wird das Gymnasium auf ein Studium an der UniversitS hin funktondisiert, was sich in den
Verhdtenswveisen dea Beteiligten spiegdt: Die Lehrpersonen beurteilen die Leistungen der
Jugendlichen in der Rolle a's TYsteher, welche geprSgt ist von eigenen Erfahrungen mit der
UniversitS. Die SchYkr/innen suchen sich optimal an die von den Lehrpersonen gestellten
Forderungen und die ZwShge anzupassen. Das gibt ihnen die GewShr, das begehrte Ab-
schlusszeugnis erstehen zu kSnnen, das ihnen erhShte Lebenschancen verspricht, ohne dass
sie aber beurteilen k3nnten, ob das, was sie daf Yrgdernt haben, ihnen auch wirklich dienlich
sein wird. Je besser sich die Jugendlichen an die vorgegebenen Bedingung@ anpassen, desto
mehr geraten sie in Widerspruch zu ihren eigenen LernbedYfnissen und der Neugier fYrNeu-
es. Sie begeben sich in die innere Emigration und Resignaion und suchen in ausserschuli-
schen LebengSumen einen Ausgleich. Zwischen Lehrpersonen und SchY kr/innen entsteht ei-
neweitreichende Entfremdung.

These 3b
Vision: Die Zeit am Gymnasium als eigener, fiir die Lebensphase der Jugendlichen wertvoller padagogi-
scher Lern- und Lebensraum

Das zukYntige Gymnasium ist ein eigener, fYr die Lebengphase der Jugendlichen pdidago-
gisch wertvoller Lern- und Lebensraum. Dem einzelnen Menschen wird dabe ein ,, Wert an
sich* zuerkannt, welcher diesem unabh$gig vom inditutiondlen Auftrag einen Raum fYr
seine persdnliche Entwicklung garantiert. Zu diesem Zweck verfYgen die Lehrerinnen und
Lehrer nebg vertieften Kenntnissen aus dem Bereich der pSlagogischen Psychologie Ybe
diagnogische FShigkdten, Wahmehmungsffenhdt, Empahie, AuthentizitS, Experimentier-
freudigkeit und die FShigksit, die einzelnen Jugendlichen in ihrer persdnlichen, sozialen und
lernbiographischen Entwicklungerng zu nenmen, zu begleiten undzu unterstYzen.
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Hintergrund: Die Jugendlichen durchlaufen in der am Gymnasium verbrachten Zeitspanneei-
ne Qusserst intendve persdnliche und soziale Entwicklung. Einef3rdernde unterstYzendeund
tolerante Schulkultur versteht Lernen als eine Verbindungvon sachlichen Lernprozessen und
personlicher Entwicklung unter BerY&ksichtigungder Lernbiographie der SchYkr/innen.
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